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SAGLIK TEKNOLOJILERI VE MEDIiKAL URUNLER SEKTORU
IHRACAT RAPORU

1. Saghk Teknolojileri ve Medikal Uriinler Sektdriiniin Tanimi ve Genel
Cercevesi

1.1. Sektoriin tanimi

Saglik teknolojileri ve medikal {iriinler sektorii; hastaliklarin dnlenmesi, teshisi, izlenmesi,
tedavisi ve rehabilitasyonu siireclerinde kullanilan cihaz, ekipman, sarf malzemeleri ve
destekleyici teknolojileri kapsayan genis bir endiistridir. Bu sektor, saglik hizmet sunumunun
teknik altyapisini olusturan temel alanlardan biri olup saglik sistemlerinin verimliligi,
erisilebilirligi ve kalite diizeyi lizerinde dogrudan etkiye sahiptir.

Medikal {irtinler, basit pansuman malzemelerinden ileri goriintiileme sistemlerine, implant ve
protezlerden yardimci rehabilitasyon cihazlarima kadar genis bir {iriin yelpazesi igerir.
Teknolojik gelismeler, saglik hizmetlerinin hastane merkezli yapidan daha biitiinciil ve hasta
odakl1 bir modele evrilmesine katki saglarken, medikal teknolojiler de bu doniisiimiin temel
tas1 niteligindedir.

Sektoriin gelisimini belirleyen baslica faktorler arasinda niifusun yaslanmasi, kronik hastalik
yiikiiniin artmasi, saglik harcamalarinin yiikselmesi, erken teshis ve kisisellestirilmis tedaviye
yonelik talep ile dijitallesme ve biyomedikal inovasyon yer almaktadir. Bu dinamikler, saglik
teknolojileri pazarinin kiiresel Olgekte biiylimesini desteklerken ayni zamanda {iriin
cesitliligini ve rekabeti artirmaktadir.

1.2. Sektoriin kapsami

Saglik teknolojileri sektorii; hastane, klinik, laboratuvar ve evde bakim ortamlarinda
kullanilan {irtinleri kapsamakta olup saglik hizmeti sunumunun tiim asamalarina temas
etmektedir. Sektor kapsami iginde;

e tek kullanimlik sarf malzemeler

e teshis ve goriintiileme sistemleri

e tedavi ve cerrahi cihazlar

e implant ve protezler

e rehabilitasyon ve yardime cihazlar

e hasta bakim ve mobilite ekipmanlari

yer almaktadir.

Bu genis kapsam, sektorii hem hacimsel olarak biiyiik hem de teknoloji yogunlugu agisindan
heterojen bir yapiya sahip hale getirmektedir. Diisiik teknoloji yogunluklu sarf iiriinleri



yiiksek ticaret hacmiyle 6ne ¢ikarken, implant, goriintiileme ve ileri tedavi cihazlar1 daha
yliksek katma degerli alt segmentleri temsil etmektedir.

1.3. Alt iiriin gruplar

Sektor, kullanim alani ve iriin fonksiyonu dikkate alinarak alti ana {irlin grubunda ele
alinmaktadir.

1.3.1. Sarf malzemeleri

Sarf malzemeleri; saglik hizmetlerinde kisa siireli kullanilan veya tek kullanimlik {iriinleri
kapsar. Bu grupta yer alan {irlinler, hastane ve klinik faaliyetlerinin siirekliligi agisindan kritik
oneme sahiptir ve saglik hizmetlerinde en yiiksek tiiketim hacmine sahip segmentlerden birini
olusturur.

Bu gruba pansuman malzemeleri, cerrahi sarf iiriinleri, steril setler, eldivenler, kateterler,
siringalar ve sterilizasyon ekipmanlar1 dahildir. Sarf iirlinleri, iiretim siireglerinde gorece
disiik teknoloji yogunlugu barindirmakla birlikte kalite, sterilizasyon ve regiilasyon
gereksinimleri nedeniyle saglik sektoriinde stratejik bir rol oynamaktadir.

1.3.2. Tamsal goriintiileme cihazlar

Tanisal goriintiileme cihazlari, hastaliklarin erken teshisi ve tedavi planlamasi agisindan
saglik sistemlerinin en kritik teknolojik bilesenlerinden biridir. Bu segmentte hasta izleme
sistemleri, radyolojik goriintiileme cihazlari, teshis ekipmanlari ve bu cihazlarla iliskili sarf
iirlinler yer almaktadir.

Gorlintiileme teknolojilerindeki gelismeler, saglik hizmetlerinde erken tani oranlarini
artirmakta, tedavi siire¢lerinin etkinligini yiikseltmekte ve saglik maliyetlerinin uzun vadede
azaltilmasma katki saglamaktadir. Bu segment, yiiksek teknoloji yogunlugu ve yatirim
gereksinimi nedeniyle sektdrde katma degeri yiiksek alanlar arasinda yer almaktadir.

1.3.3. Discilikle ilgili tiriinler

Dis hekimligi alaninda kullanilan cihaz ve ekipmanlar ayr1 bir alt pazar olusturmakta olup
hem sarf hem de cihaz bazl iiriinleri kapsamaktadir. Bu segmentte dental iiniteler, dis
hekimligi cihazlari, implant ve protezler ile dental sarf malzemeleri yer almaktadir.

Dis sagligina yonelik hizmetlerin yayginlagmasi, estetik dis hekimliginin gelisimi ve niifusun
yaslanmas1 dental medikal iriinlere yonelik talebi artiran baslica unsurlar arasinda yer
almaktadir.

1.3.4. Ortopedi ve protez

Ortopedik cihazlar ve protezler, hareket kabiliyetinin yeniden kazandirilmasi ve yasam
kalitesinin artirilmas1 agisindan saglik teknolojileri sektdriiniin yiiksek katma degerli alt
segmentlerinden biridir. Bu grupta ortopedik destek iirlinleri, yapay eklemler, implantlar ve
protez sistemleri yer almaktadir.



Ortopedi ve protez segmenti; yaslanan niifus, spor yaralanmalari ve travma vakalarinin
artmasi gibi faktorlerle birlikte biliylime potansiyeli yliksek bir alan olarak dne ¢ikmaktadir.

1.3.5. Yardimeci cihazlar

Yardimci cihazlar, bireylerin giinlilk yasam aktivitelerini siirdiirebilmelerini ve fonksiyonel
bagimsizliklarint  koruyabilmelerini  destekleyen iirlinleri kapsar. Isitme cihazlari,
rehabilitasyon ekipmanlar1 ve kisisel destek cihazlar1 bu segment i¢inde yer almaktadir.

Toplumlarin demografik yapisindaki degisim ve kronik hastalik yiikiindeki artig, yardimei
cihazlara yonelik talebin uzun vadede artmasina neden olmaktadir.

1.3.6. Diger tibbi cihazlar

Bu segment, yukaridaki kategoriler disinda kalan ancak saglik hizmet sunumunun ayrilmaz
bir pargasi olan gesitli medikal cihaz ve ekipmanlar1 kapsamaktadir. Cerrahi cihazlar, hasta
bakim ekipmanlari, hastane mobilyalar1 ve mobilite araglar1 bu grupta yer almaktadir.

Bu iiriinler, saglik tesislerinin operasyonel kapasitesini ve hasta bakim kalitesini dogrudan
etkileyen destekleyici teknolojiler olarak saglik ekosisteminde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Kapsam Dahilindeki Uriinler ve GTIP Dagilim

Ana Grup GTiP Uriin Grubu
300510, 300590 Bandaj ve pansuman malzemeleri
Sarf malzemeleri
300610, 300650, 300691 Dikis, ostomi, ilkyardim
malzemeleri
401511 T1bbi eldivenler
841920 Tibbi, cerrahi veya laboratuvar
sterilizatorleri

901831, 901832, 901839 Siringa, igne ve kateterler

901811, 901812, 901813, Elektronik teshis aygitlari
Tamsal goriintiilleme 901814, 901819

cihazlar
901820 Moroétesi ve kizilotesi 1ginl cihazlar

902212, 902213, 902214, X 1s1nl1 cihazlar ve diger radyasyon
902221, 902230, 902290, ekipmani
370110, 370210, 300630

901841, 901849 Discilik torna ve motorlar1 ve
Discilide mahsus cihaz ve bunlarda kullanilan alet ve pargalar
malzemeler




940210

Discilik koltuklar1 ve
aksam-parcalari

902121, 902129

Protez disler

300640 Dis dolgu maddeleri

902110 Ortopedik ve kiriklara mahsus
Ortopedi ve protez cihazlar

902131 Suni eklemler

902139 Viicudun diger suni parcalari

Yardimci cihazlar

902140, 902150, 902190

Tasmabilir cihazlar

901910, 901920

Mekanoterapi, masaj, psikotekni ve
terapik teneffiis cihazlar

Diger tibbi cihazlar

901850 G0z tibbina ait alet ve cihazlar
901890 Diger alet ve cihazlar
940290 Hastane mobilyalar1

871310, 871390

Tekerlekli sandalyeler
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2. Diinya Saghk Teknolojileri ve Medikal Uriinler Sektorii

2.1. Genel Goriiniim

Saglik teknolojileri ve medikal iiriinler sektorii, kiiresel saglik ekosisteminin en dinamik ve
stratejik alanlarindan biri olarak ©ne ¢ikmaktadir. Saglik sistemlerinin siirdiiriilebilirligi,
erken teshis kapasitesi, tedavi etkinligi ve hasta bakim kalitesi lizerinde dogrudan etkisi
bulunan medikal teknolojiler, saglik hizmet sunumunun teknik altyapisini olusturan temel
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Kiiresel medikal teknoloji pazarinin biiyiikliigli son on yilda belirgin bigimde artmis, sektor
ozellikle pandemi sonrasi donemde saglik sistemlerinin dayanikliligin1 artirmaya yonelik
yatirimlarin etkisiyle daha hizli biiylime gostermistir. Kiiresel medikal teknoloji pazarmin
biiyiikligiiniin 2020’11 yillarin basinda yaklasik 500 milyar ABD dolar1 seviyesine ulastigi,
onlimiizdeki yillarda ise yillik ortalama %5-7 araliginda biiytime ile 600 milyar ABD
dolarmin tizerine ¢ikmasmin beklendigi degerlendirilmektedir. Bu biiytime, hem gelismis
ekonomilerde ileri teknoloji cihazlara yonelik talep hem de gelismekte olan tilkelerde saglik
altyapis1 yatirimlarinin artistyla desteklenmektedir.

Kiiresel 6lcekte sektoriin biiylimesi; niifusun yaslanmasi, kronik hastaliklarin yayginlagmasi,
saglik hizmetlerine erisimin genislemesi ve saglik harcamalarimin artis1 gibi yapisal
faktorlerle desteklenmektedir. Ozellikle ortalama yasam siiresinin uzamasi, ortopedik
implantlar, rehabilitasyon cihazlar1 ve yardimei teknolojilere yonelik talebi artirirken,
diyabet, kardiyovaskiiler hastaliklar ve kanser gibi kronik hastaliklarin artis1 tani ve izleme
teknolojilerinin 6nemini ytikseltmektedir.

Sektoriin gelisimini hizlandiran bir diger dnemli unsur teknolojik doniisiimdiir. Goriintiileme
sistemlerinde yiiksek ¢oziiniirliiklii teknolojilerin yayginlagsmasi, minimal invaziv cerrahi
teknikleri, robotik cerrahi uygulamalari, biyomalzeme gelistirme calismalar1 ve
kisisellestirilmis tip yaklasimlar1 medikal iiriin pazarinin katma degerini artirmaktadir. Bunun
yaninda yapay zeka destekli teshis sistemleri, giyilebilir saglik teknolojileri ve uzaktan hasta


https://www.youtube.com/watch?v=HCECPeLxwKg
https://www.youtube.com/watch?v=HCECPeLxwKg

izleme c¢oOziimleri saglik hizmet sunumunda yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamaktadir.

Uluslararasi ticarette saglik teknolojileri sektorii, yliksek katma degerli ve teknoloji yogun
iriinler arasinda yer almakta olup kiiresel ticaret aglarinda dnemli bir paya sahiptir. Sektoriin
ticari yapisi, Ar-Ge kapasitesi giiclii gelismis ekonomiler ile iiretim Olgegi ve maliyet
avantajina sahip gelismekte olan {ilkeler arasinda sekillenmektedir. Bu durum, deger
zincirinin kiiresel dlgekte parcali bir yapiya sahip olmasina yol agmaktadir. Ileri teknoloji
iceren goriintliileme sistemleri, implantlar ve teshis cihazlar1 ¢ogunlukla gelismis iilkelerde
iiretilirken, sarf malzemeleri ve orta teknoloji iirlinler daha genis bir liretici iilke dagilimina
sahiptir.

Avrupa Birligi ve Kuzey Amerika, medikal teknoloji liretimi ve tiiketiminin yogunlastig
baslica bolgeler arasinda yer almakta; Asya-Pasifik bolgesi ise hem iiretim kapasitesi hem de
hizla biiyiiyen saglik talebi ile kiiresel sektor dengelerinde giderek daha &nemli bir rol
iistlenmektedir. Ozellikle Cin, Singapur ve Giiney Kore gibi iilkeler, iiretim altyapisi ve
teknoloji yatirimlar1 sayesinde medikal iiriin ticaretinde rekabet giiclinii artirmaktadr.

Pandemi sonras1 donemde saglik teknolojileri sektoriiniin stratejik dnemi daha da belirgin
hale gelmistir. Kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan aksakliklar, iilkelerin kritik medikal
iriinlerde yerli iiretim kapasitesini artirmaya yonelik politikalar gelistirmesine yol agmis, bu
durum sektoriin bolgesel iiretim merkezleri etrafinda yeniden yapilandigi bir donemi
baslatmistir. Ayn1 zamanda dijital saglik ¢éziimlerine yonelik talebin artmasi, medikal cihaz
iireticileri ile yazilim ve veri teknolojileri firmalar1 arasindaki is birliklerini giiclendirmistir.

Saglik teknolojileri sektoriiniin kiiresel ticaretteki konumu, yalnizca ekonomik biiyiikliikle
sinirl olmayip inovasyon kapasitesi, regiilasyon uyumu ve kalite standartlar1 gibi faktorlerle
de yakindan iligkilidir. Tibbi cihaz regiilasyonlarinin siki oldugu pazarlarda iiriin onay
siirecleri sektorde 6nemli bir rekabet parametresi olusturmakta, bu durum Ar-Ge ve kalite
altyapisina sahip lireticilere avantaj saglamaktadir.

Tim bu gelismeler degerlendirildiginde saglik teknolojileri ve medikal iirtinler sektorii;
yliksek katma degerli iiretim yapisi, kiiresel ticaretteki gii¢lii konumu ve hizla degisen
teknolojik dinamikleri ile oniimiizdeki donemde biiylimesini siirdlirecek stratejik sektorler
arasinda yer almaktadir.

2.2. Diinya Saghik Teknolojileri ve Medikal Uriinler Ticareti

Saglik teknolojileri ve medikal iiriinler sektorii, kiiresel ticarette yiliksek katma degerli ve
teknoloji yogun iirlin gruplar1 arasinda yer almakta olup son yillarda istikrarl bir biiylime
egilimi sergilemektedir. Tibbi cihazlar, implant ve protezler, elektro-diagnostik sistemler,
gorlintiileme ekipmanlar1 ve medikal sarf malzemelerini kapsayan sektor; saglik
harcamalarindaki artis, demografik degisim ve teknolojik gelismelerin etkisiyle uluslararasi
ticarette Onemini artirmaktadir.

TradeMap verilerine gore kiiresel medikal {irlin ihracat1 2021-2024 doneminde yaklasik 298
milyar ABD dolarindan 338 milyar ABD dolarina yiikselmis, diinya ithalat1 ise aym
donemde 309 milyar ABD dolarindan 343 milyar ABD dolarina ulagsmistir. Sekil 2.3’te
gortldigii lizere sektor ticareti pandemi sonrasi donemde kesintisiz bir biiyiime egilimi
gostermis, 2023 sonrasi toparlanma ile birlikte artis ivmesi giiglenmistir. Bu geligsme, saglik



yatirimlarmin kiiresel Olgcekte devam ettigini ve sektoriin yapisal biliylime potansiyelini
korudugunu gostermektedir.

2.2.1. Bashca ihracatgi iilkeler

Kiiresel medikal triin ihracati incelendiginde, gelismis sanayi ekonomilerinin belirleyici
konumda oldugu goriilmektedir. 2024 yili itibariyla ABD yaklasik 59,4 milyar ABD dolar:
ile sektoriin en biiyiik ihracat¢isi konumunda bulunurken Almanya ve Hollanda sirasiyla 37,5
milyar ABD dolar ve 35,4 milyar ABD dolar1 ihracat ile 6ne ¢ikmaktadir. Bu tilkeleri Cin,
Irlanda ve Meksika takip etmektedir.

Sadlik Teknolojileri ihracatinda ilk 10 Ulke (2024, Milyar $)

Milyar 5

Ticaret rakamlar1 incelendiginde kiiresel ihracatin ABD ve Avrupa iilkelerinde yogunlastigi,
ilk ¢ iilkenin diinya ihracatinin yaklasik %40’mna yakin bir boliimiinii olusturdugu
goriilmektedir. ABD ve Almanya ileri teknoloji cihazlar ve implantlarda giiclii Ar-Ge
altyapisi ve marka giicii ile rekabet avantaji saglarken Hollanda ve Belgika gibi iilkeler
Avrupa i¢i dagitim ve yeniden ihracat merkezi olarak ticaret hacmini artirmaktadir.

Bununla birlikte Meksika, Kosta Rika ve Singapur gibi iilkelerin son yillarda artan ihracat
performansi, kiiresel medikal teknoloji deger zincirinde c¢ok uluslu iiretim aglarinin
yayginlastigint gostermektedir. Bu iilkeler, biliylik pazarlara yakinlik ve maliyet avantaji
sayesinde sektoriin iiretim {isleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.2.2. Bashca ithalatci iilkeler

Diinya medikal iiriin ithalatinda ABD agik ara lider konumda olup 2024 yilinda yaklasik 77,9
milyar ABD dolan ile kiiresel talebin 6nemli bir bolimiini temsil etmektedir. ABD’yi
Hollanda, Almanya ve Cin izlemekte; Fransa, Japonya ve Birlesik Krallik gibi gelismis saglik
sistemlerine sahip tilkeler de {ist siralarda yer almaktadir.



Sadlik Teknolojileri ithalatinda ilk 10 Olke (2024, Milyar $)
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Kiiresel ithalatin 6nemli bir bolimii ABD ve Avrupa iilkelerinde yogunlasmakta, ilk bes
ithalatc¢i iilke diinya ithalatinin yaklasik yarisini olugturmaktadir. Avrupa Birligi iilkeleri, hem
nihai tiiketim hem de birlik ig¢i ticaretin yogunlugu nedeniyle kiiresel talepte dnemli bir paya
sahiptir. Hollanda ve Belgika gibi lojistik merkezler, Avrupa i¢i dagitim aglarinin kesisim
noktas1 olarak yiiksek ithalat hacmi yaratmaktadir.

Asya’da ise Cin ve Japonya, artan saglik yatirimlar1 ve genis niifus tabani nedeniyle 6nemli
ithalat pazarlar1 arasinda yer almaktadir. Gelismekte olan ekonomilerde saglik altyapisinin
geniglemesi ve Ozel saglik yatirimlarmin artmasi, medikal iirlin ithalatinin cografi olarak
yayilmasina katki saglamaktadir.



2.2.3. Ulke Bazh Ithalat Analizi, Biiyiime Egilimleri ve Tedarik Zinciri
Dinamikleri

Kiiresel saglik teknolojileri ithalati, geleneksel olarak ABD ve Avrupa Birligi ekseninde
yogunlagsa da 2021-2024 donemi verileri, talep merkezlerinin cografi olarak ¢esitlendigini
kanitlamaktadir. Ozellikle Orta Dogu ve Asya pazarlarindaki ivmelenme, sektdriin biiyiime
karakterini "modernizasyon odakli bat1 pazarlar1" ve "kapasite artis odakli gelisen pazarlar"
olarak ikiye ayirmaktadir.

Diinya Saghk Teknolojileri ve Medikal Uriinler ithalatinda ilk 20 Ulke

2024, bin USD
Discilikle
st O S Tl Orpedine Nardmen DTN gy
Uriinler

World 74.239.130 62.079.317 16.738.557 46.415.975 50.755.102 92.624.746 342.852.827
ABD 14.167.701 13.135.239 2.717.343 11.874.200 13.090.429 22.934.383 77.919.295
Hollanda 8.009.175 3.506.939 1.022.310 5.377.288 4.338.074 5.471.369 27.725.155
Almanya 6.185.279 5.456.918 1.786.564 2.907.352 3.253.836 5.545.558 25.135.507
Cin 3.451.669 4.908.481 1.341.460 1.640.419 2.280.573 6.505.929 20.128.531
Fransa 3.095.047 2.785.819 825.383 1.941.945 2.049.423 3.013.553 13.711.170
Belgika 3.962.247 915.956 259.768 2.351.087 2.112.295 3.279.659 12.881.012
Japonya 3.142.557 2.485.796 459.234 1.844.385 1.756.864 3.180.421 12.869.257
Birlesik Krallik 2.453.513 1.952.839 403.643 1.836.892 2.390.457 3.360.312 12.397.656
halya 2.148.144 1.541.398 457378 1.363.231 1.337.386 2.180.645 9.028.182
Kanada 1.366.418 1.471.850 602.123 1.074.410 1.177.250 2.312.446 8.004.497
Meksika 1.972.670 1.113.357 174.472 411.465 755.298 3.291.394 7.718.656
Tspanya 1.618.509 1.110.340 519.625 1.073.477 1.022.130 1.673.988 7.018.069
1svigre 1.308.377 619.771 363.808 1.334.356 852.243 1.585.384 6.063.939
Avustralya 889.951 914.968 274.525 1.030.593 944.257 1.896.418 5.950.712
Hindistan 707.654 1.777.228 217.656 497.798 685.861 1.396.342 5.282.539
Singapur 853.630 1.281.351 64.543 421.291 1.216.938 1.241.304 5.079.057
Kore 996.278 1.092.175 207.810 322.547 926.534 1.396.048 4.941.392
irlanda 1.210.477 332.187 80.422 960.827 832.298 893.755 4.309.966
Rusya 633.927 957.005 541.970 461.690 499.287 1.092.201 4.186.080
Polonya 700.522 753.581 275.488 443.169 871.744 1.023.529 4.068.033
Diger 15.365.385 13.966.119 4.143.032 7.247.553 8.361.925 19.350.108 68.434.122
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Segment Bazh Bolgesel Dinamikler ve Tedarik Yapisi

e Tibbi Sarf Malzemeleri: ABD ve Almanya en biiylik nihai talep noktalariyken;
Hollanda gibi iilkeler bolgesel dagitim ve lojistik iis rolleriyle 6ne ¢ikmaktadir. Bu
segmentte iliretim cografyasi genis ve maliyet odaklidir. Ancak kateter gibi spesifik
iirinlerdeki yogunlasma, standartlasmis kalemlerde ol¢ek ekonomisinin fiyat
rekabetini belirledigini gostermektedir. Talep, operasyonel zorunluluklar nedeniyle
ekonomik dalgalanmalara kars1 en direngli segmenttir.

e Tanisal Goriintiilleme Cihazlari: ABD, Almanya ve diger Avrupa iilkeleri ile Cin en
biiyiik ithalatgilar arasindadir. Ithalatin en yiiksek gelirli iilkelerde kiimelendigi bu
alanda, biiyiime dinamikleri keskin bir ayrim gosterir: Geligsmis ekonomilerde pazar
"cihaz yenileme ve dijitallesme" ile biiyiirken, gelismekte olan iilkelerde "ilk kurulum
ve altyap1 ingast" belirleyicidir. Tedarik zinciri, yliksek Ar-Ge ve patent engelleri
nedeniyle az sayida teknoloji yogun merkezde konsolide olmustur. Bu durum,
teknoloji bagimliligini ve arz tarafindaki yogunlagsma riskini artirmaktadir.

e Discilikle ilgili Uriinler: ABD ve Avrupa Tllkeleri talebin ana merkezlerini
olusturmaktadir. Bati pazarlarindaki hakimiyetin yanina, 6zel saglik yatirimlarin
artmastyla Latin Amerika ve Asya iilkeleri de eklenmistir. Estetik uygulamalarin liiks
tilketimden genel saglik ihtiyacina evrilmesi talebi koriiklemektedir. Tedarik zinciri
orta teknoloji seviyesinde olup, giris bariyerlerinin diisiikliigli sayesinde iiretim daha
genis bir cografyaya yayilabilmekte; rekabet hem fiyat hem de marka algisi iizerinden
yiirlimektedir.

e Ortopedi ve Protez: Demografik doniistimiin (yaslanan niifus) en dogrudan etkiledigi
bu segmentte ABD, Almanya ve Japonya stratejik ithalat¢ilardir. Klinik test siiregleri
ve yiliksek sertifikasyon gereklilikleri nedeniyle iiretim, belirli uzmanlik
merkezlerinde yogunlagsmistir. Deger zincirinin iist basamaklarinda konumlanan bu
segment, Uretici firmalara daha yiiksek kar marjlar1 ve uzun siireli pazar hakimiyeti
saglamaktadir.



e Tibbi Yardimer Cihazlar: Pandemi tecriibesi, 6zellikle solunum ve kardiyak destek
iinitelerinde tedarik zinciri giivenliginin bir "ulusal giivenlik" meselesi oldugunu
ortaya koymustur. ithalat hacmi ABD ve Avrupa’da yiiksek kalmaya devam ederken,
Cin’in hem iiretici hem de devasa bir tiiketici olarak agirlig1 artmaktadir. Regiilasyon
ve sertifikasyon bagimliligi, bu segmenti pazar girisi en zor alanlardan biri
yapmaktadir.

e Diger Tibbi Cihazlar: Kiiresel ithalatin hacimsel olarak en biiyiik dilimidir. Hastane
donanimlarindan oftalmik cihazlara kadar uzanan bu heterojen grup, hem kamu
altyapt projelerinden hem de rutin klinik harcamalardan beslenmektedir. Tedarik
zinciri, hem hacim hem de teknoloji unsurlarini barindiran "karma" bir karakter
sergiler.

Genel Degerlendirme ve Stratejik Cikarimlar

Kiiresel medikal ticaret yapisi, hibrit bir deger zinciri modeli iizerine kuruludur. Ulke bazli
veriler ve bliylime egilimleri {i¢ temel stratejik ger¢egi dogrulamaktadir:

1. Talep Kaymasi: Ana pazar hala Bati eksenli olsa da biiylime ivmesi, saglik
kapasitesini hizla genisleten Asya ve Orta Dogu’ya kaymaktadir.

2. Uretim Karakteri: Sarf malzemelerinde maliyet ve lojistik hiz; goriintiileme ve
implantlarda ise inovasyon ve sertifikasyon yetkinligi rekabetin anahtarini olusturur.

3. Risk Profili: Tedarik zinciri, segment bazinda farkli riskler tasir. Sarf grubunda "fiyat
baskis1" 6n plandayken, ileri teknoloji cihazlarda "teknolojik bagimlilik ve tedarik
giivenligi" oncelikli risk alanidir.

Bu tablo, ulusal sanayi stratejilerinin "tek tip" bir medikal cihaz politikasi yerine, segmentin
teknoloji ve regiilasyon yapisina gore ozellestirilmis alt yaklasimlar gelistirmesi gerektigini
gostermektedir.

2.2.4. Uriin Gruplarma Gore Ticaretin Yapisal Ozellikleri ve Yogunlastig
Alanlar

Saglik teknolojileri ticareti, diisiik katma degerli hacimli iirlinlerden yiiksek teknoloji
yogunluklu sistemlere uzanan ¢ok katmanli bir rekabet dinamigine sahiptir. Kiiresel deger
zincirinin parcali yapisi; Uriin gelistirme, bilesen {iretimi ve montaj siireclerinin farkl
cografyalara yayilmasina neden olurken, bu durum iilkeler arast karsilikli tedarik
bagimlhiligin1  derinlestirmektedir. Ozellikle pandemi sonrasi dénemde, bu bagimliligin
yarattig1 riskleri yonetmek adina stratejik tiriinlerde yerel iiretim kapasitelerinin artirilmasi ve
tedarik aglarinin bolgesellesmesi egilimi gii¢ kazanmugtir.

2024 yili kiiresel ithalat verileri incelendiginde, saglik teknolojileri alt segmentlerinin pazar
yapist ve yogunlasma oranlar1 agisindan keskin farkliliklar gosterdigi anlagilmaktadir.

e Tibbi Sarf Malzemeleri: Yaklasik 74,2 milyar dolarlik kiiresel ithalat hacmine sahip
olan bu grupta, pazarin yarisindan fazlasini (%55) tek basina kateter ve benzeri
iirtinler (9018.39) domine etmektedir. Siringa ve cerrahi steril liriinlerin takip ettigi bu
segment; yiiksek islem hacmi ve fiyat odakli rekabetiyle 6ne ¢ikar. Bu alanda
siirdiirtilebilir basari; O6l¢ek ekonomisi, operasyonel verimlilik ve standart kalite
sertifikasyonu ile miimkiindjir.



Tamsal Goriintiilleme Cihazlari: 62,1 milyar dolarlik bu segmentte ticaret, sarf
malzemelerine kiyasla daha dengeli bir dagilim sergilese de ilk {i¢ {iriin grubu
(elektro-diagnostik, X-ray ve MR) toplam pazarin %55’ini kontrol etmektedir. Birim
degerin ve Ar-Ge yogunlugunun en yiiksek oldugu bu alan, simirli sayida kiiresel
oyuncunun hakimiyetindedir. Burada rekabet avantaji; yazilim entegrasyonu, yapay
zeka destekli teshis kapasitesi ve gli¢lii patent portfoyii izerinden sekillenmektedir.

Ortopedi ve Protez Grubu: 46,4 milyar dolarlik ithalat hacmiyle bu segment, iiriin
dagilim1 agisindan en dengeli yapiy1 sunmaktadir. Yapay eklemler, viicut pargalari ve
ortopedik cihazlar pazar payini neredeyse esit paylasir. Yaslanan niifus ve spor
yaralanmalar1 gibi demografik unsurlarla biiyliyen bu alan; uzun iirlin yagam dongiisii
ve yliksek sertifikasyon bariyerleri nedeniyle teknoloji odakli yatirimlar i¢in stratejik
bir nisg alan sunmaktadir.

Tibbi Yardimer Cihazlar ve Implantlar: Toplam 50,8 milyar dolarlik ithalatta ilk
dort iiriin kalemi (viicuda takilan cihazlar, solunum ekipmanlari vb.) pazarin %85'ini
elinde tutmaktadir. Pandemi sonrasi kalici hale gelen solunum cihazi talebi ve kronik
hastaliklarin artisi, bu segmenti yapisal olarak biiyiitmektedir. Yiiksek teknik
uzmanlik gerektiren bu pazar, giris bariyerleri en gii¢lii alanlardan biri olarak dikkat
cekmektedir.

Discilik Uriinleri: 16,7 milyar dolarlik nispeten dar ama odakl1 bir pazara sahip olan
bu grupta yogunlasma orani %85 gibi oldukca yliksek bir seviyededir. Dental cihazlar
ve dolgu malzemelerinin domine ettigi bu segmentte; estetik beklentiler ve marka
algisi, teknolojik donanimin 6niine gecebilen temel rekabet unsurlaridir.

Diger Tibbi Cihazlar: Kiiresel ticaretin en biiyiik dilimini olusturan 92,6 milyar
dolarlik bu grupta, istatistiksel siniflandirma geregi iirlinlerin %85't "Genel Tibbi
Cihazlar" basgligi altinda toplanmigtir. Hastane altyapir yatirimlariyla dogrudan
korelasyon gosteren bu grup, oftalmik cihazlar ve tibbi mobilyalar gibi heterojen bir
iirlin yelpazesini barindirmaktadir.

Diinya Saghk Teknolojileri Iithalatimin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (2024, bin USD)
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2.2.5. Rekabet Dinamikleri ve Kiiresel Deger Zinciri Konumu

Saglik teknolojileri ve medikal iiriinler sektori, kiiresel deger zinciri (Global Value Chain —
GVC) yapisi itibariyla yiiksek derecede segmentlesmis bir goriiniim arz etmektedir. Alt iiriin
gruplarindaki yogunlasma oranlari, liretim ve ticaretin farkli rekabet parametrelerine gore
sekillendigini gostermektedir. Bu durum, sektoriin tek bir rekabet modeli ile
aciklanamayacagini; aksine teknoloji yogunluk diizeyine gore farklilasan bir yap:
sergiledigini ortaya koymaktadir.

Kiiresel Deger Zinciri Yapisi
Sektorde deger zinciri ii¢ ana eksende olugmaktadir:

1. Ar-Ge ve Tasarim Asamasi:
Tanisal goriintiileme cihazlari, ortopedik implantlar ve kardiyak cihazlar gibi yiiksek
teknoloji segmentlerinde deger zincirinin en yiiksek katma degerli kism1 Ar-Ge,
yazilim gelistirme, patent liretimi ve klinik validasyon siire¢lerinde yogunlagsmaktadir.
Bu asama agirlikli olarak gelismis iilkelerde konumlanmaktadir.

2. Uretim ve Montaj Asamast:
Orta teknoloji segmentlerinde (discilik iirlinleri, bazi1 yardimci cihazlar) iiretim belirli
Olciide kiiresel olarak dagilmistir. Ancak ileri teknoloji cihazlarda iiretim halen sinirh
sayida iilkede yogunlagmaktadir.

3. Hacim Bazh Seri Uretim Asamast:
Tibbi sarf malzemeleri gibi yiiksek hacimli iiriinlerde iiretim daha genis bir
cografyaya yayilmistir. Bu segmentte maliyet etkinligi ve 6l¢ek ekonomisi belirleyici
faktordiir.

Bu yapi, sektoriin hem ileri teknoloji merkezli hem de diisiik maliyetli tiretim merkezli iki
kutuplu bir deger zinciri karakteri tasidigini gostermektedir.

Rekabet Dinamiklerinin Segment Bazh Ayrismasi

Alt iirlin gruplar1 incelendiginde rekabet parametrelerinin belirgin sekilde farklilastig
goriilmektedir:

e Sarf Malzemeleri: Rekabet agirlikli olarak fiyat, kapasite ve tedarik siirekliligi
tizerinden ylirlimektedir. Sertifikasyon gereklilikleri olmakla birlikte giris bariyeri
gorece diisiiktiir. Kiiresel rekabet daha ¢ok tiretim 6l¢egi ve dagitim aglari {izerinden
sekillenmektedir.

e Tamsal Goériintiileme ve Ileri Cihazlar: Rekabet; patent portfoyii, yazilim
entegrasyonu, dijital saglik ¢oziimleri ve servis altyapisi iizerinden yiiriimektedir. Bu
segment oligopolistik bir yapi sergilemektedir. Yiiksek sermaye gereksinimi ve uzun
Ar-Ge dongiisti girig bariyerlerini artirmaktadir.

e Ortopedi ve Yardimcl Cihazlar: Rekabet kalite, klinik sonug¢ performans: ve marka
giivenilirligi izerinden sekillenmektedir. Demografik faktorler talebi istikrarli bigimde



artirmaktadir. Bu segmentte uzun vadeli s6zlesmeler ve hastane tedarik aglar1 6nem
tagimaktadir.

o Genel Tibbi Cihazlar (9018.90 agirhkh segment): Bu segment heterojen yapiya
sahip olmakla birlikte, kiiresel ticaretin en bilylik hacmini olusturmaktadir. Rekabet
hem fiyat hem de teknik 6zellik kombinasyonu lizerinden ilerlemektedir.

Sonug olarak saglik teknolojileri ve medikal iirlinler sektorii, hem diisiik maliyetli seri liretim
merkezlerine hem de yiiksek teknoloji odakli inovasyon merkezlerine ayni anda alan agan
hibrit bir kiiresel yap1 sergilemektedir. Kiiresel deger zincirinde {ist basamaklara ¢ikabilmek,
yalnizca iiretim kapasitesi artirmmi ile degil; teknoloji, sertifikasyon, servis altyapist ve
uluslararasi ag entegrasyonu ile miimkiin olmaktadir.

3. Tiirkiye Saghk Teknolojileri ve Medikal Uriinler Thracati

3.1. Genel ihracat Goriiniimii

Tiirkiye’nin saglik teknolojileri ve medikal iirlinler ihracati 2021-2025 doéneminde dalgali
ancak genel olarak yukari yonlii bir seyir izlemistir. 2021 yilinda yaklasik 1,02 milyar USD
seviyesinde gerceklesen ihracat, 2022°de 971 milyon USD’ye gerilemis, 2023’te yeniden
ivme kazanarak 1,10 milyar USD’ye, 2024°te 1,13 milyar USD’ye ve 2025’te 1,2 milyar
USD seviyesine ulagmuistir.
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2022’deki gerileme biiyiik dl¢lide pandemi sonrasi kiiresel talep normallesmesi ve yiiksek baz
etkisi ile a¢iklanabilir. 2023 sonras1 donemde ise daha dengeli ve iiriin ¢esitliligine dayali bir
toparlanma gézlenmektedir.

2021-2025 doénemi igin bilesik yillik biiyiime orani (CAGR) yaklasik %4-5 bandinda
hesaplanmaktadir. Bu oran kiiresel medikal ticaretin biiylime hizinin altinda olmakla birlikte,
Tiirkiye’nin sektdrde istikrarl bir ihracat¢i konumunu korudugunu gostermektedir.



2024 itibariyle Tiirkiye’nin diinya saglik teknolojileri ve medikal iirlinler ihracatindaki pay1
yaklasik %0,5 civarindadir. Kiiresel siralamada Tiirkiye 28-31 bandinda yer almakta olup
orta Olgekli thracatgi iilkeler grubunda konumlanmaktadir.

Bu konum iki 6nemli yapisal gergege isaret etmektedir:

e Tiirkiye kiiresel deger zincirinde heniiz iist teknoloji segmentlerinde yogunlagmis bir
aktor degildir.

e Ancak iiriin ¢esitliligi ve cografi yayilim agisindan dengeli bir portféye sahiptir.
Ihracatin énemli bir boliimii asagidaki iiriin gruplarinda yogunlagmaktadir:

e 901890 — Tibbi ve cerrahi cihazlar (n.e.s.)

e 901839 — igne, kateter ve benzeri sarf iiriinler

o 940290 — Ameliyat masalar1 ve medikal mobilya

e 902110 — Ortopedik cihazlar

e 902139 — Viicut parcalar1 ve protez bilesenleri
Bu yap1 Tiirkiye nin:

e Orta teknoloji segmentinde giiglii oldugunu

e Sarf malzemeleri ve yardimci cihazlarda rekabet¢i oldugunu

e Ancak yiiksek teknoloji goriintiileme cihazlarinda sinirli paya sahip oldugunu

gostermektedir

Uriin bazinda biiyiime performansi heterojendir. _Bazi GTIP’lerde ¢ift haneli biiyiime
goriiliirken, baz1 segmentlerde daralma yasanmigtir. Ozellikle:

e Ortopedik cihazlar ve protez bilesenlerinde artis egilimi

e Medikal mobilya ve bazi sarf gruplarinda istikrarli biiytime

e Yiiksek teknoloji goriintiileme cihazlarinda sinirl artig
Bu durum Tiirkiye’nin daha c¢ok maliyet-rekabetgi segmentlerde konumlandigini
gostermektedir.
Stratejik Degerlendirme
Tiirkiye’nin ihracat yapisi li¢ temel 6zellige sahiptir:

1. Uriin gesitliligi mevcut ancak ileri teknoloji yogunlugu diisiik



2. Bolgesel pazarlara erisim gii¢clii (AB, Orta Dogu, Orta Asya)
3. Kiiresel pazar pay1 sinirl fakat istikrarh
Orta vadede sektdriin biiyiime potansiyeli su alanlara baglidir:

e Yiiksek katma degerli cihaz tiretimi
e Sertifikasyon ve regiilasyon uyum kapasitesi (MDR vb.)
e Kiiresel markalasma

e OEM’den markali ihracata gegis

Tiirkiye’nin mevcut ihracat profili, kapasite ve iiretim altyapisinin bulundugunu; ancak
teknolojik derinlik ve kiiresel konumlanma agisindan ilerleme alan1 oldugunu gostermektedir.

3.2. Ulke Bazh Ihracat Dagilim

TURKIYE'NIN SAGLIK TEKNOLOJILERI VE MEDIKAL URUN iHRACATINDA

ILK 10 ULKE
(Bin USD)
Ithalatci Ulke 2021 2022 2023 2024

TOPLAM 1.018.394 990.639 1.114.790 1.132.723 1.211.421
Almanya 135.070 138.893 182.113 177.128 199.905-
Slovenya 60.134 61.013 60.109 67.240 83.117
Hollanda 57.896 52.074 71.710 70.813 80.317
ABD 27.038 39.066 42.154 49.071 62.105
Cin 88.443 76.865 65.690 49.637 46.044
Rusya 10.566 26.828 47.888 36.504 43273
Fransa 34.442 40.241 32.828 31.073 34.757
fran 29.362 14.654 37.770 59.347 32.360
Azerbaycan 19.424 27.794 31.800 24.259 29.959
Irak 43.067 42.042 31.744 31.029 27.606
Diger 512.947 451.557 499.023 529.422 560.946

Tirkiye’nin saglik teknolojileri ve medikal {iriinler ihracati cografi olarak ¢cok merkezli bir
yapt gostermektedir. 2021-2025 doneminde toplam ihracat 1,02 milyar USD seviyesinden
1,2 milyar USD’ye yiikselirken, pazar dagiliminda hem Avrupa Birligi tilkeleri hem de yakin
cografya iilkeleri belirgin agirlik tagimaktadir.

3.2.1. Genel Pazar Yapisi



2025 itibariyle en biiylik ihracat pazari1 Almanya’dir (=200 milyon USD). Almanya’y1
Slovenya, Hollanda ve ABD takip etmektedir. Ik dért pazar toplam ihracatin yaklasik iigte
birini olusturmaktadir. Bu durum, ihracatta belirli bir yogunlasma olmakla birlikte asiri
bagimlilik diizeyinde bir konsantrasyon olmadigini géstermektedir.

AB iilkeleri toplam ihracat i¢inde sistematik olarak gii¢lii bir yer tutmaktadir. Almanya,
Hollanda, Fransa, Italya, Polonya ve Ispanya gibi iilkeler hem toplam ihracatta hem de alt
segmentlerde diizenli talep olusturmaktadir. Bu yapi1 Tiirkiye’nin teknik mevzuat uyum
kapasitesinin AB pazarina erigim agisindan islevsel oldugunu gostermektedir.

ABD pazar1 2021-2025 doneminde istikrarli bicimde artis gostermistir (27 milyon USD’den
62 milyon USD’ye). Bu artis 6zellikle “diger tibbi cihazlar” ve belirli sarf kalemlerinde
yogunlagsmaktadir. ABD’nin pay artigi, Tiirkiye’nin daha regililasyon yogun pazarlara
kademeli giris yaptigin1 gostermektedir.

Cin’e ihracat ise 2021°e gore gerilemistir. Bu durum o6zellikle sarf malzemeleri ve bazi orta
teknoloji iirlin gruplarinda rekabet baskisinin arttigini diistindiirmektedir.

3.2.2. Segment Bazh Ulke Farklilasmasi
3.2.2.1. Tibbi Sarf Malzemeleri

Bu segmentte pazar yapisi gorece dengelidir. Hollanda, Almanya ve Cin 6ne ¢ikmaktadir. Cin
pazar1 2021-2025 déneminde diisiis egilimindedir; Almanya ve ABD ise artis gdstermektedir.

Yakin cografyada Irak ve Azerbaycan gibi iilkeler diizenli talep olusturmaktadir. Bu
segmentte Tiirkiye’nin rekabet avantaji fiyat ve lojistik yakinlik {izerinden sekillenmektedir.

3.2.2.2. Tanisal Goriintiilleme Cihazlar:

Bu segmentte pazar daha dalgalidir. Almanya istikrarli bir pazar konumundadir. ABD’ye
ihracat artis gdstermektedir.

Kazakistan ve Orta Asya iilkelerinde donemsel sicramalar goriilmektedir; bu durum biiytik
Olcekli kamu alimlarina bagli proje bazli ihracat yapisina isaret etmektedir. Segmentte pazar
stirekliligi sarf malzemelerine gore daha duigiiktiir.

3.2.2.3. Discilikle Ilgili Uriinler

Bu segmentte Almanya ve Fransa temel pazarlardir. AB i¢indeki dagilim daha dengelidir.
2023 sonras1 donemde Almanya payini artirmistir.

Yakin cografya iilkelerinde (Azerbaycan, Irak) kademeli artis goriilmektedir. Segment,
nispeten istikrarli ve teknik regiilasyon uyumu yiiksek bir yap1 sergilemektedir.

3.2.2.4. Ortopedi ve Protez

Bu segment en hizli biliyiiyen alanlardan biridir. 2021°de 77 milyon USD olan ihracat 2025’te
142 milyon USD’ye ulagsmustir.

Almanya ana pazar konumundadir. Iran, Cin ve Rusya ikinci kademe pazarlardir. Kanada ve
ABD gibi yiiksek gelirli pazarlarda artis sinyali bulunmaktadir.



Bu segment Tiirkiye’nin katma deger artis1 acisindan stratejik potansiyel tasimaktadir.
3.2.2.5. Tibbi Yardimc1 Cihazlar

Bu segmentte ihracat cografi olarak daha dagmiktir. Rusya, Orta Asya iilkeleri ve Kafkasya
pazar1 6ne ¢ikmaktadir. AB i¢indeki pay sinirhdir.

Bu vyapi, segmentin daha c¢ok fiyat-rekabetgi ve bolgesel talebe dayali oldugunu
gostermektedir.

3.2.2.6. Diger Tibbi Cihazlar
Bu segment toplam ihracatin en biiylik kismini olusturmaktadir (2025: 533 milyon USD).

Almanya, Slovenya ve Hollanda ana pazarlardir. ABD’nin pay1 artmaktadir. Cin’e ihracat ise
gerilemistir.

Bu segmentte AB merkezli bir ihracat yapis1 baskindir ve Tiirkiye’nin kiiresel konumlanmasi
biiylik 6l¢iide bu gruba dayanmaktadir.

3.2.3. Bilyiime Egilimleri ve Pazar Kaymalari

2021-2025 doneminde Tirkiye nin saglik teknolojileri ve medikal iirlinler ithracati dalgali
ancak genel olarak yukar1 yonlii bir seyir izlemistir. 2022 yilinda yasanan gegici gerilemenin
ardindan 2023 itibariyla yeniden biiylime patikasina girilmis, 2024 ve 2025°te artis egilimi
devam etmistir. Bu biliylime homojen degildir; segmentler ve pazarlar arasinda belirgin
farklilagsmalar s6z konusudur.

Toplam artisin 6nemli boliimii ortopedi ve protez ile “diger tibbi cihazlar” segmentlerinden
kaynaklanmaktadir. Ortopedi segmentinde 2021°e kiyasla 2025°te ihracatin belirgin sekilde
artmis olmasi, Tiirkiye nin daha yiiksek katma degerli iiriinlere yonelme egilimi gosterdigini
diisiindiirmektedir. Buna karsilik sarf malzemeleri ve yardimci cihazlarda biiytime daha sinirlt
ve donemsel dalgalanmalara agiktir. Bu durum, diisiik ve orta teknoloji segmentlerinde
rekabet baskisinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Cografi dagilim incelendiginde Avrupa Birligi pazarlarimin istikrarli bigimde gii¢lendigi
goriilmektedir. Almanya, hem toplam ihracatta hem de ortopedi ve genel tibbi cihaz
segmentlerinde ana pazar konumunu pekistirmistir. Hollanda ve Slovenya gibi lilkelerdeki
artis ise AB i¢i dagitim ve yeniden ihracat aglar iizerinden dolayli Avrupa penetrasyonunun
giiclendigine isaret etmektedir. Bu tablo, Tiirkiye’nin Avrupa merkezli tedarik zincirine daha
fazla entegre oldugunu gostermektedir.

ABD pazar1 2021-2025 déneminde dikkat cekici bir artis gdstermistir. Ozellikle ortopedik
iirlinler ve baz1 cihaz gruplarinda biiyiime kaydedilmistir. ABD’deki bu artis, Tiirkiye nin
yiiksek regiilasyonlu pazarlara giris kapasitesinin gelistigini gostermektedir. Ancak ABD’nin
toplam pay1 halen sinirlidir; bu nedenle pazar derinlesme potansiyeli devam etmektedir.

Cin pazarinda ise ters yonde bir egilim gozlenmektedir. Bazi sarf malzemeleri ve genel cihaz
gruplarinda ihracat gerilemistir. Bu durum, Cin’in yerli liretim kapasitesini artirmasi ve fiyat
rekabetinin sertlesmesi ile iliskilendirilebilir. Tiirkiye’nin diislik katma degerli segmentlerde
Cin pazarinda rekabet avantaji zayiflamaktadir.



Yakin cografya iilkelerinde ise daha dalgali bir yap1 sz konusudur. Iran, Irak, Rusya ve Orta
Asya iilkelerinde donemsel sigramalar goriilmekte, ancak bu artiglar ¢ogunlukla proje bazl
veya kamu alimlarina bagli gergeklesmektedir. Bu nedenle s6z konusu pazarlarda
stirdiiriilebilir ve istikrarl bir bliylimeden ziyade konjonktiirel hareketlilik gdzlenmektedir.

Genel olarak 2021-2025 doneminde ii¢ yonlii bir pazar kaymasi dikkat cekmektedir. Ilk
olarak, Cin ve bazi Asya pazarlarinda goreli bir zayiflama s6z konusudur. Ikinci olarak, AB
pazarlarinda konsolidasyon ve pay artis1 gozlenmektedir. Ugiincii olarak, ABD pazarinda
kademeli bir derinlesme siireci baglamistir. Bu tablo, Tiirkiye’nin ihracat yapisinin daha
yuksek gelirli ve daha regiilasyon yogun pazarlara yoneldigini gostermektedir.

Bununla birlikte, ihracatin belirli AB pazarlarinda yogunlagsmasi orta vadede bagimlilik
riskini de beraberinde getirmektedir. Ayrica yliksek teknoloji goriintiileme cihazlarinda sinirh
derinlik, kiiresel deger =zincirinde iist segmentlere gecisin heniiz tamamlanmadigini
gostermektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin biiylime dinamigi yalnizca hacim artigina degil, ayn1 zamanda
pazar yeniden konumlanmasma dayanmaktadir. Oniimiizdeki doénemde siirdiiriilebilir
biiylimenin temel belirleyicileri; AB’de deger zincirinde yukar1 dogru konumlanma, ABD’de
regililasyon uyumlu {riin portféyiiniin genisletilmesi ve ortopedi gibi daha yiiksek katma
degerli segmentlerde teknolojik derinligin artirilmasi olacaktir.

3.2.4. Stratejik Degerlendirme

Tiirkiye’nin saglik teknolojileri ve medikal dirtinler ihracat performansi, 2021-2025
doneminde niceliksel biiylimenin 6tesinde yapisal bir doniisiim sinyali vermektedir. Ancak bu
doniisiim segmentler ve pazarlar arasinda farkli hizlarda ger¢eklesmektedir. Stratejik agidan
tablo lic temel eksende degerlendirilmelidir: iiriin konumlanmasi, cografi yogunlagsma ve
deger zinciri derinligi.

3.2.4.1. Uriin Portfoyii ve Katma Deger Pozisyonu

Veriler, ortopedi ve protez segmentinin en dinamik alan oldugunu gostermektedir. Bu
segmentteki artig, Tiirkiye’nin daha yiliksek katma degerli, regiilasyon gereksinimi yiiksek ve
klinik standardizasyonu gii¢lii iirlin gruplarinda kapasite gelistirdigini gdstermektedir. Bu
gelisme stratejik agidan olumlu olmakla birlikte, {irlin gamimin hélen biiyiik 6l¢iide orta
teknoloji bandinda yogunlastig1 goriilmektedir.

Tanisal goriintiilleme cihazlar1 segmentinde toplam hacim artig1 smirli ve pazar dagilimi
nispeten dar kalmaktadir. Bu durum, ileri teknoloji goriintiileme sistemlerinde kiiresel rekabet
giiciiniin heniiz sinirh oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’nin bu alanda genellikle alt bilesen,
aksesuar veya orta 6lgekli sistemlerde konumlandigi anlagilmaktadir.

Tibbi sarf malzemelerinde ise fiyat rekabeti yiliksek, marjlar gorece diisiik ve talep daha esnek
yapidadir. Cin pazarindaki gerileme, bu segmentte kiiresel fiyat baskisinin etkisini agik
bigimde ortaya koymaktadir. Bu alan hacim iiretimi agisindan énemini korumakla birlikte,
stirdiiriilebilir rekabet avantaji teknoloji farklilagsmasina bagl olacaktir.

3.2.4.2. Cografi Yogunlasma ve Pazar Riski



AB ftilkeleri, 6zellikle Almanya ve Hollanda iizerinden sekillenen ihracat yapisi, Tiirkiye’nin
Avrupa tedarik zincirine entegrasyonunun giiclendigini gostermektedir. Bu durum kisa ve
orta vadede istikrar saglar; ancak asir1 yogunlagma bagimlilik riskini artirabilir.

ABD pazarinda gozlenen artig, regiilasyon uyum kapasitesinin gelistigini ve iiriin kalitesinin
uluslararasi standartlara yaklastigini gostermektedir. ABD’de derinlesme, Tiirkiye’nin kiiresel
konumlanmasinda bir iist segmente gecis anlamina gelecektir. Ancak bu pazarda
sirdiirtilebilirlik i¢in FDA wuyumu, klinik veri altyapisi ve marka giivenilirligi kritik
belirleyicilerdir.

Yakin cografya (Rusya, Orta Asya, Ortadogu) pazarlarinda ise dalgali ama firsat odakli bir
yap1 s0z konusudur. Bu tilkelerde biiyiime genellikle kamu alimlari, jeopolitik kosullar veya
alternatif tedarik¢i arayiglari ile baglantilidir. Bu durum kisa vadeli sigramalar yaratmakla
birlikte uzun vadeli pazar derinligi a¢isindan sinirli olabilir.

3.2.4.3 Tedarik Zinciri ve Kiiresel Konumlanma

Segment bazli dagilim incelendiginde Tiirkiye’nin ¢ogunlukla nihai iiriin iireticisi olarak
konumlandigi, ancak ileri teknoloji bilesenlerde disa bagimhiligin  devam ettigi
anlasiimaktadir. Ozellikle goriintiileme ve bazi ileri cihaz segmentlerinde kritik bilesenler
biiyiik 6l¢iide ithal edilmektedir.

Buna karsilik, ortopedi ve bazi yardimci cihaz gruplarinda daha entegre bir iiretim yapisina
yaklasildig1 goriilmektedir. Bu segmentler Tiirkiye icin kiiresel deger zincirinde yukar1 dogru
hareket alan1 sunmaktadir.

AB merkezli dagitim yapisinin giiclenmesi, Tiirkiye’nin tedarik zinciri giivenilirligi a¢isindan
avantaj saglamaktadir. Kiiresel dlgekte pandemi sonrasi tedarik giivenligi tartigmalari, cografi
olarak yakin ve maliyet avantaji sunan lreticilere alan agmistir. Tiirkiye bu egilimden fayda
saglamistir; ancak bu avantajin kalict olabilmesi i¢in teknoloji yatirimi ve sertifikasyon
kapasitesinin artirilmasi gerekmektedir.

3.2.4.4. Rekabetci Konum ve Oncelikli Strateji Alanlar
Mevecut tablo Tiirkiye’nin ii¢ farkli rekabet hattinda hareket ettigini gostermektedir:

1. Orta teknoloji — fiyat/kalite dengesi odakh pazarlar (Ortadogu, Orta Asya,
Balkanlar)

2. Regiilasyon yogun — yiiksek standarth pazarlar (AB ve ABD)

3. Fiyat rekabetinin baskin oldugu biiyiik hacimli pazarlar (Cin ve baz1 Asya
iilkeleri)

Stratejik acidan siirdiriilebilir biliylime ikinci hatta, yani regiilasyon yogun pazarlarda
derinlesme ile miimkiindiir. Bunun igin:

e CE ve FDA uyum kapasitesinin kurumsallastiriimasi

e Klinik veri iiretimi ve akademik is birliklerinin artirilmasi



e Marka konumlandirmasinin gii¢clendirilmesi

e Yiiksek teknoloji goriintilleme ve dijital saglik entegrasyonunun gelistirilmesi

oncelikli alanlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

3.2. Uriin Gruplarina Gore Tiirkiye Thracat Yapisi
TURKIYE SAGLIK TEKNOLOJILERiI VE MEDIKAL URUNLER iHRACATININ GTiP

BAZLI DAGILIMI (bin ABD Dolar)

2021 2022 2023 2024 2025
TOPLAM 1.018.394 990.639 1.114.790 1.132.723 1.211.421
Tibbi Sarf Malzemeleri 334.185 267.035 279.519 270.965 282.661
901839 144.870 134.382 147.974 150.755 147.676
300590 19.161 23.262 23.633 22.983 25.880
300610 18.650 18.108 18.949 22.124 25.776
841920 17.096 16.135 24.004 20.505 23.242
300510 17.990 18.719 18.184 18.117 16.833
901832 12.233 12.337 15.817 14.134 16.729
901831 19.872 16.351 10.393 8.049 8.362
300650 3.921 6.650 5.549 4.857 4.818
300691 722 1.507 3.067 2.260 2.365
401512 79.670 19.584 11.949 7.181 10.980
Tamisal Goriintiileme

Cihazlar 77.459 65.147 92.483 93.007 100.307
300630 6.444 8.755 7.019 11.394 18.936
902290 8.524 7.029 8.420 11.375 13.680
901819 7.846 6.773 12.212 11.419 13.277
902230 10.606 10.525 11.403 15.573 12.772
902214 8.093 9.510 12.488 17.153 9.763
901813 10.522 7.773 10.917 9.663 8.417
901812 6.917 3.761 4.859 4277 7.517
370210 1.276 1.489 2.716 3.450 3.661
370110 1.465 2.518 3.127 2.654 2.641
902213 303 299 437 1.194 2.360
901811 946 1.180 957 1.448 2.182
902212 10.252 4311 17.277 1.674 2.032
901820 503 731 509 1.008 1.881
901814 207 30 63 67 1.171
902221 3.555 463 79 658 17
Discilikle ilgili Uriinler 63.449 69.116 75.124 72.544 80.009
902121 32917 35.269 32.295 29.820 31215




902129 9.255 8.594 15.478 16.880 19.426
300640 7.055 9.466 9.762 9.596 10.966
901849 4.797 5.696 6.759 7.666 9.966
940210 8.617 9.523 9.984 7.917 7.324
901841 808 568 846 665 1.112
Ortopedi ve Protez 77.743 95.445 124.220 134.166 142.094
902110 42.736 50.009 59.211 63.076 72.616
902139 29.291 37915 48.115 44.803 43.460
902131 5.716 7.521 16.894 26.287 26.018
Tibbi Yardimer Cihazlar 73.448 56.619 56.420 63.336 73.179
901920 56.480 33.430 27.460 30.095 35.933
902190 8.424 11.014 12.257 14.731 17.773
902140 2.957 3.176 10.150 9.905 12.367
901910 4.456 8.602 6.263 5.548 5.619
902150 1.131 397 290 3.057 1.487
Diger Tibbi Cihazlar 392.110 437.277 487.024 498.705 533.171
901890 299.652 322.442 391.935 387.547 429.467
940290 85.423 106.158 83.830 98.111 93.319
901850 4222 5.031 7.750 9.789 6.867
871390 1.640 2217 1.407 1.575 1.854
871310 1.173 1.429 2.102 1.683 1.664

Tiirkiye’nin saglik teknolojileri ve medikal {riinler ihracati 2024 itibariyle yaklasik 1,13
milyar USD seviyesine ulasmistir. Segment bazli dagilim incelendiginde, ihracatin belirgin
bicimde belirli {irlin gruplarinda yogunlastig1 goriilmektedir.




Tirkiye Saglik Teknolojileri ve Medikal Uriinler
2024 ihracat Kompozisyonu (%)

Diger Tibbi Cihazlar

Tibbi Yardimel Cihazlar

Tibbi Sarf Malzemeleri
Diggilikle Iigili Urunler

Tanisal Goruntuleme Cihazlar

Ortopedi ve Protez

Bu yapt Tiirkiye’nin ihracatinin yaklasik tigte ikisinin “diger tibbi cihazlar” ve “sarf
malzemeleri” segmentlerinde yogunlastigini gdstermektedir.

Segment bazli yap1 incelendiginde ihracatin agirlikli olarak “Diger Tibbi Cihazlar” ve “Tibbi
Sarf Malzemeleri” segmentlerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

3.2.1. Diger Tibbi Cihazlar

2025 itibartyla yaklagik 533 milyon USD seviyesine ulasan bu segment, toplam sektor
thracatinin en biiyiik bolimiinii olusturmaktadir. 2021-2025 doéneminde istikrarli bir artig
gostermistir. Bu segment; genel cerrahi cihazlar, medikal ekipmanlar ve cesitli tani-destek
aparatlarini igermektedir.

Bu yap1 Tiirkiye’nin genis iiriin gamina dayali, orta teknoloji yogunluklu iiretim kapasitesine

isaret etmektedir. Segment biiylkliigii olgek avantaji saglamakla birlikte, katma deger
kompozisyonunun agirlikli olarak orta teknoloji tiriinlerden olustugu goriilmektedir.

3.2.2. Tibbi Sarf Malzemeleri

Sarf segmenti 2025 itibariyla yaklasik 283 milyon USD diizeyine ulagsmistir. 2022 yilinda
belirgin bir gerileme yasanmis olsa da 2023 sonrasi toparlanma gozlenmistir. Bu segmentte
ozellikle:

e 901839 (igne, kateter vb.)
e 300590 (bandaj, gazli bez vb.)

e 300610 (steril cerrahi malzemeler)

gibi GTIP’lerde istikrarl ihracat performansi dikkat gekmektedir.



Sarf malzemeleri talep siirekliligi olan iirlinlerdir ve fiyat rekabeti belirleyicidir. Tiirkiye bu
segmentte maliyet avantaji ve liretim esnekligi sayesinde rekabet¢i konumdadir. Bu yapi
sektoriin dalgalanmalara karst dayanikliligini artirmaktadir.

3.2.3. Ortopedi ve Protez

Ortopedi ve protez segmenti 2025°te yaklasik 143 milyon USD seviyesine ulagsmistir. 2023
sonrasi belirgin bir biiyiime egilimi goriilmektedir. Ozellikle:

e 902110 (ortopedik cihazlar)

e 902139 (viicut protez parcalari)

kodlu tirtinlerde artis dikkat ¢ekmektedir.

Bu segment kiiresel yaslanma egilimi, artan ortopedik cerrahi uygulamalar ve rehabilitasyon
ihtiyac1 nedeniyle orta vadede biiylime potansiyeli tasimaktadir. Tiirkiye’nin burada orta
teknoloji implant ve yardimci iirlinlerde rekabet¢i oldugu; ancak ileri biyomalzeme ve yiiksek
hassasiyetli implant segmentinde sinirli konumda bulundugu degerlendirilmektedir.

3.2.4. Tanisal Goriintiileme Cihazlari

Tanisal gorilintiilleme segmenti 2025 itibariyla yaklagik 100 milyon USD diizeyindedir.
2021-2025 doneminde dalgali ancak genel olarak artis egilimi s6z konusudur.

Elektro-diagnostik cihazlar ve X-ray tiirevlerinde biiylime goriilmekle birlikte, ileri
goriintiileme sistemlerinde (yliksek teknoloji yogun segmentler) giiclii bir kiiresel konumdan
s0z etmek miimkiin degildir. Bu durum, Ar-Ge yogunlugu ve teknoloji bariyerlerinin yiiksek
oldugu alanlarda Tiirkiye’nin heniiz sinirh 6lgek ekonomisine sahip oldugunu gdstermektedir.

3.2.5. Discilikle Tlgili Uriinler

Discilik segmenti 2025°te yaklagik 80 milyon USD seviyesine ulagsmistir. 2021-2025
doneminde istikrarli bir artis egilimi gozlenmektedir. Dental dolgu malzemeleri, yapay disler
ve dental ekipman alt gruplarinda dengeli bir ihracat yapis1 mevcuttur.

Bu segment, nis ancak katma degeri gorece yliksek tiriinler icermesi bakimindan énemlidir.

3.2.6. Tibbi Yardimci Cihazlar

Tibbi yardimcr cihazlar segmenti 2025°te yaklasik 73 milyon USD diizeyindedir. Oksijen
terapi ekipmanlar1 ve destek cihazlari pandemi doneminde yiikselmis, sonrasinda daha
dengeli bir seviyeye yerlesmistir. Segment hacmi goérece kiiclik olmakla birlikte, medikal
destek iiriinlerinde uzmanlagma potansiyeli tagimaktadir.

3.2.7. Yapisal Degerlendirme

Tiirkiye’nin saglik teknolojileri ihracat yapisi ii¢ temel 6zellik gostermektedir:



1. Thracatin énemli boliimii orta teknoloji ve sarf agirliklidir.
2. Yiiksek teknoloji yogun goriintiileme sistemlerinin pay1 sinirlidir.

3. Segmentler aras1 dagilim gorece dengelidir; tek bir iiriine agir1 bagimlilik
bulunmamaktadir.

Toplam ihracat i¢inde “Diger Tibbi Cihazlar” segmentinin yiiksek pay1 Olgcek avantaji
saglamakta; sarf segmenti ise talep siirekliligi sayesinde istikrar unsuru olusturmaktadir.
Ortopedi segmenti biliylime potansiyeli agisindan dikkat ¢ekmekte; goriintiileme segmenti ise
katma deger artis1 agisindan stratejik dontlisiim alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’nin mevcut ihracat kompozisyonu iiretim kapasitesinin gii¢lii oldugunu; ancak ileri
teknoloji yogun segmentlerde derinlesme ihtiyacinin stirdiigiinii gostermektedir.

4. Saghk Teknolojileri ve Medikal Uriinler Thracatinda Dijital Doniisiim ve
Pazarlama

Saglik teknolojileri ve medikal iirlinler sektorii, yliksek regiilasyon yogunlugu, teknik
sertifikasyon gereklilikleri ve uzun satis dongiileri nedeniyle dijital doniislimden en fazla
etkilenen sektorlerden biridir. Kiiresel rekabette yalnmizca iiretim kapasitesi degil; veri
yonetimi, dijital gorlintirliik, regiilasyon uyumu ve teknik pazarlama kabiliyeti belirleyici hale
gelmistir.

Tiirkiye agisindan dijital doniisiim, maliyet rekabeti odakli ihracat yapisindan katma deger
odakl1 ve marka temelli ihracat modeline gegiste kritik bir kaldirag niteligindedir.

B2B IHRACAT
PAZARLAMAS

CANLI YAYI
e Abdllel '8*‘ _

' 40:52 / 4415 Yapay zeka ve ctomasyonun i.. >

BAZ Girisim, veri temelli ihracat sistemleri insa etmektedir. B2B Ihracat Pazarlama, Iy
Gelistirme ve Satis Altyapilart kurmakta ve ihracati firmalarin icine bir kas olarak
yerlestirmektedir. Bu sistemi anlataiginuz videomuza erismek icin tiklayin.



https://www.youtube.com/watch?v=Ycfg0C3uktc

4.1. Ihracata Uygun Web Sitesi ve Dijital Altyap:

Saglik teknolojileri ve medikal iirlinler sektoriinde web sitesi yalnizca kurumsal tanitim aract
degil; regiilasyon, teknik yeterlilik ve giiven insasinin dijital vitrini niteligindedir. Bu
sektorde ihracata uygun bir web altyapisi, satis siirecinin ilk dogrulama agamasini temsil eder.

Medikal alicilar (distribiitorler, hastaneler, kamu satin alma birimleri ve teknik uzmanlar) ilk
temas asamasinda firmay1 dijital ortamda teknik olarak degerlendirmektedir. Bu nedenle
thracata uygun bir web yapisi asagidaki unsurlar1 igermelidir.
4.1.1. Teknik Dokiimantasyon ve Seffaflik

e CE, MDR, FDA ve ilgili sertifikalarin goriiniir bicimde sunulmasi

e [SO 13485 ve kalite yonetim belgelerinin agik paylasimi

e UDI ve iiriin izlenebilirlik bilgileri

e Teknik spesifikasyon tablolari

e Uriin karsilastirma dokiimanlari

Medikal sektorde teknik dokiimantasyona erisim, pazarlama faaliyetinin temel bilesenidir.
Web sitesinde yeterli teknik icerik bulunmamasi, tirlintin glivenilirligini zayiflatmaktadir.

4.1.2. Cok Dilli Yap1
Thracat odakli web sitelerinde en az:
e Ingilizce

e Hedef pazara gore ikinci/ligiincii dil

bulunmalidir. Ozellikle AB, Orta Dogu ve Orta Asya pazarlarina yonelik ihracat yapan
firmalar i¢in ¢ok dilli yap1 erisim kolaylig1 saglamaktadir.

4.1.3. Uriin Yapisinin Segment Bazli Sunumu
Web sitesinde iiriinlerin:

e Sarf malzemeleri
e Ortopedi ve protez
e Goriintiileme ekipmanlari

o Yardimci cihazlar



gibi segmentlere ayrilarak sunulmasi, profesyonel alicilarin iiriin gamimi daha hizl
degerlendirmesine imkan tanir.

4.1.4. Dijital Giiven Unsurlari
e Referans hastaneler ve distribiitorler
e Klinik kullanim 6rnekleri
e Egitim videolar
e Teknik destek altyapisi

e iletisim hizin1 artiran teklif formlari

Medikal sektorde giliven, satis dongiisliniin merkezindedir. Dijital platform bu giivenin ilk
temas noktasidir.

4.1.5. Veri ve Performans Entegrasyonu
Ihracata uygun dijital altyap1 yalnizca 6n yiiz (website) ile smirli degildir. Arka planda:

e (CRM sistemleri

e Teklif takip yazilimlar

e Distribiitdr yonetim sistemleri
e Dijital sertifika arsivi

e ihale takibi yazilimlari

bulunmalidir.

Bu sistemler sayesinde:
e Teklif hazirlama siiresi kisalir
e Miisteri doniis orani artar

e Pazar bazli performans analizi yapilabilir

4.1.6. Regiilasyon ve Giincelleme Disiplini

Medikal sektor yiiksek regiilasyon yogunluguna sahiptir. Bu nedenle web sitesindeki teknik
bilgilerin:



e Giincel mevzuata uyumlu
e Sertifika gegerlilik tarihleri net

e Uriin versiyonlar1 acik¢a belirtilmis

olmasi gereklidir.

Eksik veya gilincel olmayan bilgi, Ozellikle AB pazarinda giiven kaybina neden
olabilmektedir.

4.1.7. SEO Uyumlu Yap1 ve Teknik Goriiniirliik
Saglik teknolojileri ve medikal iiriinler sektériinde SEO (Arama Motoru Optimizasyonu),
yalnmizca trafik artirma aract degil; teknik giivenilirlik ve kiiresel erisim stratejisinin

parcasidir. Bu sektorde dijital goriiniirliik, cogu zaman distribiitor ve satin alma uzmanlarinin
yaptig1 teknik aramalar {izerinden sekillenmektedir.

Teknik SEO Altyapisi

e Hizli ve giivenli (HTTPS) altyap1

e Mobil uyumlu tasarim

e Yapisal veri (structured data) kullanimi

e Uriin sayfalarinda teknik meta agiklamalar

e PDF teknik dokiimanlarin indekslenebilir yapida sunulmasi

Medikal iiriinlerde teknik dokiimanlarin Google tarafindan taranabilir olmasi, 6zellikle B2B
aramalarda goriiniirliigii artirmaktadr.

Anahtar Kelime Stratejisi

Medikal sektorde SEO, tiiketici odakli kelimelerden ziyade teknik terminolojiye dayanir.
Ornegin:

e “orthopedic trauma implants manufacturer”
e “CE certified surgical sutures”
e “hospital operating tables supplier”

e ‘“dental bone cement exporter”

gibi uzun kuyruklu (long-tail) teknik aramalar hedeflenmelidir.



Tiirkiye’de bir¢ok firma yalnizca iiriin adiyla siirli igerik sunmaktadir. Oysa teknik 6zellik,
sertifika ve kullanim alani igeren detayli icerik SEO performansini belirgin sekilde artirir.

Regiilasyon Odakh Icerik
AB ve ABD pazarlaria yonelik igerikte:
e MDR uyumu
e FDA 510(k) bilgileri
e [SO 13485 referansi
e UDI sistem aciklamalari

gibi  kavramlarin metin igerisinde yer almasi, teknik
giiclendirmektedir.

Cok Dilli SEO

Sadece web sitesinin ¢ok dilli olmast yeterli degildir. Her dil i¢in:

e Yerellestirilmis anahtar kelime ¢alismasi
e Ulke bazli domain veya alt dizin yapisi

e Hreflang etiketleri

kullanilmas1 gerekir.

aramalarda  goriiniirligi

Ozellikle Almanya, Orta Dogu ve Orta Asya pazarlarinda yerel dilde teknik igerik, distribiitor

bulma siirecini hizlandirmaktadir.

Icerik Stratejisi

Medikal sektorde blog veya igerik iretimi, dogrudan satigtan ziyade teknik uzmanhk

goOsterme amacina hizmet eder. Ornegin:

e Uriin kullanim rehberleri
e Klinik uygulama o6rnekleri
e Teknik karsilagtirma yazilari

e Regiilasyon giincellemeleri

Bu tiir icerikler hem SEO performansini artirir hem de marka giivenilirligini gii¢lendirir.

Arama Davramsi ve Satis Dongiisii



Medikal {iriin alimlar1 ¢ogu zaman uzun degerlendirme siirecine sahiptir. Alicilar genellikle:

1. Uriinii teknik olarak arastirir
2. Sertifikasyon durumunu inceler
3. Alternatif iireticileri karsilagtirir

4. Numune veya teklif talep eder
SEO uyumlu yapi, bu siirecin ilk iki asamasinda belirleyici rol oynar.

Tiirkiye’nin medikal ihracat yapisi biliyliik Olclide sarf ve orta teknoloji segmentlerde
yogunlagmaktadir. Bu segmentlerde kiiresel rekabet ytliksektir. SEO uyumlu dijital altyap:

e Fiyat rekabetini azaltabilir
e Nis teknik tiriinlerde goriiniirliigii artirabilir

e Yiiksek katma degerli alt GTIP’lerde pazar pay1 artis1 saglayabilir

Ozellikle “manufacturer”, “OEM”, “CE certified”, “MDR compliant” gibi ifadelerle yapilan
aramalarda goriiniirlik saglamak, dogrudan distribiitér taleplerini artirma potansiyeline
sahiptir.
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Thracata Uygun Websitesi Yapmak yaymumuiz icin tiklayin.

4.2. Dijital Pazarlama Kanallar: ve Uluslararasi Goriiniirliik


https://bazgirisim.com/bloglar/ihracata-uygunwebsitesi-yapmak/

Saglik teknolojileri ve medikal {irtinler sektoriinde dijital pazarlama, klasik tiikketim
iiriinlerinden farkli olarak teknik dogrulama ve giiven insast odaklidir. Satig siireci ¢ogu
zaman distribiitér, hastane satin alma birimi, kamu ihale otoritesi veya teknik uzman
tizerinden ilerlemektedir. Bu nedenle dijital kanallarin se¢cimi ve kullanimi stratejik 6nem
tasimaktadir.

4.2.1. B2B Platformlar ve Sektorel Pazar Yerleri
Medikal sektorde asagidaki platformlar 6ne ¢ikmaktadir:
e Kiiresel B2B ticaret platformlari
e Medikal ekipman odakl1 sektorel portallar
e Uluslararasi ihale veri tabanlari

e Saglik teknolojileri fuarlarinin dijital eslesme sistemleri
Ozellikle sarf malzemeleri ve yardimci cihaz segmentlerinde, bu platformlar {izerinden

distribiitor talepleri olusabilmektedir. Ancak yiiksek teknoloji iiriinlerde (goriintiileme
cihazlari gibi) teknik dogrulama siireci daha uzun ve dogrudan iligki temellidir.

4.2.2. LinkedIn ve Profesyonel Ag Yonetimi
Medikal sektorde karar vericiler genellikle:

e Satin alma yoneticileri

e Klinik direktorler

e Biyomedikal miihendisler

e Distribiitdr yoneticileri
oldugu i¢in LinkedIn, sektordeki en etkili dijital iletisim kanallarindan biridir.
Dijital pazarlama faaliyetleri sunlar1 igermelidir:

e Teknik iirlin paylagimlar

e Regiilasyon uyum giincellemeleri

e Klinik kullanim 6rnekleri

e Referans projeler

Bu yaklagim marka algisini fiyat odaklidan teknik yeterlilik odakliya doniistiiriir.



Linkedin’i Ihracatta Etkili Kullanmak iizere 6 saatlik bir egitim videosu hagirlanustik,
Baglantidan erisebilirsiniz.
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4.2.3. Dijital Fuar ve Webinar Stratejisi
Pandemi sonras1 donemde dijital fuar ve webinar katilimi kalic1 hale gelmistir. Ozellikle:

e Yeni urun lansmanlari
e Teknik egitim oturumlari

e Distribiitor bulusmalari
dijital ortamda yiiriitiilebilmektedir.

Tiirkiye'nin ozellikle ortopedi ve sarf segmentlerinde teknik webinar stratejisini daha
sistematik kullanmas1 miimkiindiir.

o B2E Ihracat Pazarlamasinda Video Kullammi

B2B IHRACAT
PAZARLAMASINDA
VIDEO KULLAE:MI
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Izlemek igin: 1B YouTube

B2B Iihracat Pazarlamasinda Video Kullanimi yayiminuz icin tiklayin.



https://bazgirisim.com/linkedin-ile-ihracat-egitimi-ucretsiz/
https://bazgirisim.com/linkedin-ile-ihracat-egitimi-ucretsiz/
https://bazgirisim.com/bloglar/ihracatta-canli-video-pazarlamasi-rehberi/

4.3. Uluslararasi ihale ve Dijital Kamu Satin Alma Sistemleri

Medikal sektdr, kamu alimlarinin yiiksek paya sahip oldugu bir sektordiir. Birgok iilkede
hastane alimlar1 kamu ihale sistemleri {izerinden yapilmaktadir.

Dijital ihale sistemleri:
e AB Tenders Electronic Daily (TED)
e ABD federal satin alma platformlar1
e Orta Dogu kamu satin alma portallar1
e Afrika bolgesel ihale sistemleri
iizerinden yiiriitiilmektedir.

Tiirkiye’nin 6zellikle sarf, ortopedi ve hastane ekipmanlar1 segmentlerinde bu platformlara
sistematik erigim saglamasi ihracat artist agisindan dnemlidir.

Bu noktada dijital altyap1 su avantajlar1 saglar:

e Hizli teknik dosya sunumu
e Standart teklif format1
e Regiilasyon belgelerinin dijital paylagimi

e Teklif performansinin veri bazli analizi

BAZ GiRigim

PAZARLAMASI| REHBERI

ihracatg Firmalar igin Pazarlama Hunisi Odakh
Global Miisteri Bulma Kilavuzu

Thracatta E-posta Pagzarlama Rehberimiz icin tiklayn.



https://bazgirisim.com/wp-content/uploads/2025/12/IHRACATTA-E-POSTA-PAZARLAMASI-REHBERI-2026_compressed.pdf

4.4. Genel Degerlendirme

Saglik teknolojileri ve medikal iirlinler ihracatinda dijital doniisiim ii¢ temel alanda stratejik
deger tliretmektedir:

1. Regiilasyon uyumunun dijital entegrasyonu
2. Teknik pazarlama kapasitesinin artirilmasi
3. Veri temelli pazar ve lirlin se¢imi
Tiirkiye’nin mevcut ihracat kompozisyonu dikkate alindiginda, dijitallesme sayesinde:
e Nis segmentlere odaklanma
o Markali ihracatin giiclenmesi
e Kiiresel distribiitor aginin genislemesi

e Thale basar1 oranlarmin artmasi
miimkiin goriinmektedir.
5. Ticaret Bakanh@ Tarafindan Saghk Teknolojileri ve Medikal Uriinler
Thracatina Verilen Destekler
Saglik teknolojileri ve medikal iirlinler sektorii, yliksek regiilasyon yogunlugu, teknik
sertifikasyon gereklilikleri ve uzun pazara giris siiregleri nedeniyle kamu destek
mekanizmalarindan stratejik diizeyde yararlanabilecek sektorler arasinda yer almaktadir.

Ticaret Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen ihracat destek programlari, firmalarin hem yeni
pazarlara girigini hem de marka ve katma deger kapasitesini artirmayi amaglamaktadir.

Asagida sektor agisindan 6ne ¢ikan baslica destek mekanizmalar1 yer almaktadir.

5.1. Pazara Giris Belgeleri ve Sertifikasyon Destekleri
Medikal sektorde ihracatin en kritik asamalarindan biri, uluslararasi sertifikasyon ve
regiilasyon uyumudur. CE, MDR, FDA, ISO 13485 gibi belgeler bir¢ok pazara giris i¢in
zorunludur.
Bu kapsamda Ticaret Bakanlig tarafindan:

e Yurt dis1 pazarlara giriste gerekli kalite, cevre ve saglik sertifikalar

e CE ve MDR uyum siirecleri

e FDA kayit ve bagvuru giderleri

e Test ve analiz giderleri



destek kapsamina alinmaktadir.

Bu destek, ozellikle orta olcekli iireticilerin yiiksek sertifikasyon maliyetlerini azaltarak
kiiresel pazarlara erisimini kolaylastirmaktadir.

PAZARA GIRi$ BELGELERI
YUZUNDEN IHRACATI
DURAN GERGEK FIRMA

SENARYOLARI
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Pazara Giris Belgeleri yazimiza baglantidan erisebilirsiniz.

5.2. Yurt Dis1 Fuar Katilim Destekleri
Medikal sektdr, fuar temelli bir pazarlama yapisina sahiptir. Ozellikle:
e Arab Health (Dubai)
e MEDICA (Almanya)
e IDS (Discilik — Almanya)
e FIME (ABD)
gibi fuarlar distribiitor bulma ve marka bilinirligi agisindan kritik dnemdedir.
Ticaret Bakanlig1:
e Milli katilim organizasyonlari
e Bireysel fuar katilim destekleri
e Stand kira ve tasarim giderleri
kapsaminda firmalara destek saglamaktadir.

Bu destekler 6zellikle sarf ve ortopedi segmentinde ihracat artis1 agisindan onemli kaldirag
niteligindedir.


https://www.youtube.com/results?search_query=pazara+giri%C5%9F+belgeleri+baz

5.3. Marka ve Turquality Destekleri

Yiiksek katma degerli medikal {iirlinlerde markalasma belirleyici rol oynamaktadir. Bu
cercevede:

e Marka tescil giderleri

e Yurt dis1 ofis, showroom ve depo giderleri

e Reklam, tanitim ve pazarlama harcamalari

e Turquality programi kapsaminda kurumsallagma destekleri
firmalarin kiiresel marka haline gelmesini hedeflemektedir.

Medikal sektorde OEM iiretimden markali ihracata gegis i¢in bu destekler stratejik 6nem
tasimaktadir.

5.4. Yurt Dis1 Birim, Depo ve Ofis Destekleri

Medikal iiriinlerde satis sonrasi hizmet ve teknik destek biiylik 6nem tasir. Yurt dist ofis ve
depo kurulumu, distribiitér agimin giiclendirilmesi agisindan kritiktir.

Bu kapsamda:

e Yurt dis1 ofis kira giderleri

e Depo ve showroom harcamalari
belirli oranlarda desteklenmektedir.

Ozellikle AB ve Orta Dogu pazarlarinda yerel varlik olusturmak, giiven ve siirdiiriilebilir
satis agisindan onemlidir.

5.5. E-Ihracat ve Dijital Tanitim Destekleri
Dijital doniistim siirecinde:

e E-ticaret sitelerine liyelik giderleri

e Dijital reklam ve tanitim harcamalari

e B2B platform iiyelikleri

e Yazilim ve dijital altyap1 yatirimlari

destek kapsamina alinmaktadir.

Medikal sektor dogrudan B2C e-ihracata sinirl 6l¢iide uygun olmakla birlikte, B2B platform
goriiniirliigii ve dijital pazarlama harcamalar1 desteklenebilmektedir.
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Youtube’da Tanitim Destekleri yayinlarimiza erisebilirsiniz.

5.6. UR-GE ve HISER Programlari
Kiimelenme ve ortak hareket modeli ¢ercevesinde yliriitiilen:

o UR-GE (Uluslararas1 Rekabetgiligin Gelistirilmesi)

e HISER (Hizmet Sektdrii Rekabet Giicii Programi)

projeleri, sektorel is birligi ve hedef pazar odakli organizasyon imkani sunmaktadir.
Medikal sektor igin:

e Ortak fuar katilimlari
e Alim heyeti organizasyonlar1
e Hedef pazar calismalari

e Teknik egitim programlari
onemli destek alanlaridir.

5.7. Degerlendirme

Saglik teknolojileri ve medikal iirlinler sektoriinde kamu destekleri 6zellikle li¢ alanda kritik
Onem tasimaktadir:

1. Regiilasyon ve sertifikasyon maliyetlerinin azaltilmas1
2. Uluslararast marka ve dagitim aginin giiclendirilmesi

3. Dijital doniisiim ve pazarlama kapasitesinin artirilmasi


https://www.youtube.com/results?search_query=tan%C4%B1t%C4%B1m+destekleri+baz

Tiirkiye’nin mevcut ihracat kompozisyonu dikkate alindiginda, destek mekanizmalarinin
ozellikle:

e Ortopedi ve protez segmentinde katma deger artisi
e Goriintiileme ve ileri teknoloji tirlinlerde Ar-Ge yogunlagsmasi

o Markali ihracatin artirilmasi

hedefleriyle uyumlu bigimde kullanilmasi stratejik 6nem tasimaktadir.

IHRACAT
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6. Sonuc¢ ve Degerlendirme

Saglik teknolojileri ve medikal triinler sektorii, kiiresel Olgekte biiyiikliigii 330 milyar
USD’nin lizerinde olan, yiiksek katma deger ve regiilasyon yogunlugu barindiran stratejik bir
sektordiir. Kiiresel ticaret yapisi incelendiginde sektoriin hem hacim bazli sarf {iriinleri hem
de yiiksek teknoloji yogun goriintiileme ve implant segmentlerinden olusan hibrit bir yapiya
sahip oldugu goriilmektedir. Talep tarafinda ABD ve Avrupa Birligi iilkeleri belirleyici
konumunu stirdiirmekte; biiylime ivmesi ise Asya ve Orta Dogu pazarlarinda daha yiiksek
gergeklesmektedir.

Tirkiye’nin sektordeki ihracat performansi 2021-2025 doneminde istikrarli bir artig egilimi
gostermigtir. 2025 itibariyla yaklasik 1,2 milyar USD seviyesine ulasan ihracat, kiiresel
Olcekte orta Olcekli bir konuma isaret etmektedir. Diinya ihracatindaki pay smirli olmakla
birlikte, iiriin ¢esitliligi ve cografi yayilim acgisindan dengeli bir yap1 sdz konusudur.

Segment bazli analiz, Tiirkiye’nin ihracat yapisinin agirlikli olarak orta teknoloji ve sarf
iiriinlerine dayandigin1 gostermektedir. “Diger Tibbi Cihazlar” ve “Tibbi Sarf Malzemeleri”
segmentleri toplam ihracatin 6nemli boliimiinii olustururken; ortopedi ve protez segmenti
bliylime potansiyeli acisindan dikkat ¢ekmektedir. Tanisal goriintiileme cihazlarinda ise
teknoloji yogunlugu yiiksek iiriinlerde kiiresel rekabet giicii sinirlidir.

Bu yap1 Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirinde agirlikli olarak iiretim ve maliyet rekabeti
temelli bir konumda oldugunu gostermektedir. Katma degerin daha yiiksek oldugu ileri


https://www.youtube.com/watch?v=wtOMJATV2ig

gorlintiileme  sistemleri, dijital saglik teknolojileri ve yiliksek hassasiyetli implant
segmentlerinde derinlesme gereksinimi bulunmaktadir.

Dijital doniisiim ve pazarlama boyutu, sektoriin rekabet giiciinii belirleyen temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Thracata uygun web sitesi, teknik dokiimantasyon seffafligi, SEO
uyumlu yapi, uluslararasi B2B platformlarda goriiniirlik ve veri temelli pazar analizi;
Tiirkiye’nin markali ve siirdiiriilebilir ihracat modeline gecisinde kritik rol oynamaktadir.
Ozellikle regiilasyon uyumu ve sertifikasyon siireglerinin dijital entegrasyonu, AB ve ABD
pazarlarinda rekabet avantaji saglayacaktir.

Ticaret Bakanlig1 destek mekanizmalari, sertifikasyon maliyetlerinin azaltilmasi, uluslararasi
fuar katilimi, markalasma ve dijital altyapr yatirimlar1 agisindan Onemli imkanlar
sunmaktadir. Bu desteklerin stratejik segment Onceliklendirmesi ile birlikte kullanilmasi,
ithracatin hem hacim hem katma deger agisindan yukar1 taginmasini miimkiin kilacaktir.

Genel olarak degerlendirildiginde sektor igin ii¢ stratejik dncelik 6ne ¢ikmaktadir:

1. Orta teknoloji ve sarf agirlikli yapidan daha yiiksek katma degerli tirlinlere kademeli
gegis

2. Ortopedi ve yardimci cihaz segmentlerinde teknoloji derinliginin artirilmasi
3. Dijital pazarlama, veri analitigi ve markalagma kapasitesinin gii¢lendirilmesi

Tiirkiye’nin mevcut iretim altyapist ve cografi konumu, bolgesel pazarlarda giiglii bir
dagitim merkezi olma potansiyeli tasimaktadir. Bu potansiyelin siirdiirtilebilir ihracat artisina
doniisebilmesi, teknoloji yatirimi, regiilasyon uyumu ve dijital donilisimiin es zamanl
ilerlemesine baglhdir.

Sektor, dogru stratejik yonelim ve destek mekanizmalarinin etkin kullanimi ile orta vadede
kiiresel deger zincirinde daha {ist basamaklara tirmanabilecek kapasiteye sahiptir.

7. Bize Ulasin

Saglik teknolojileri ve medikal iirtinler sektoriinde kiiresel pazarlardaki firsatlar1 sistematik ve
stirdiiriilebilir bigimde degerlendirmek ister misiniz?

BAZ Girisim olarak; saglik teknolojileri ve medikal iirtinler sektoriine 6zel pazar arastirmast,
ithracat stratejisi olusturma, hedef {ilke analizi, regiilasyon ve sertifikasyon danigmanligi,
dijital pazarlama planlamasi ve devlet destekleri danismanligi hizmetlerimizle yaninizdayiz.

Uriin segmentlerinize ve hedef pazarlariniza uygun sekilde;

e ihracat stratejilerinin olusturulmasi,

e GTIP bazli pazar ve rekabet analizlerinin yapilmasi,

e uluslararasi fuar ve dijital tanitim faaliyetlerinin kurgulanmasi,

e 5973 sayil1 Karar kapsamindaki devlet desteklerinden etkin yararlanilmasi

konularinda firmalara biitiinciil danigmanlik sunmaktayiz.
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