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1. GiRIS VE RAPORUN AMACI

Bu rapor, zemin ve altyapi makinalari sektoriinde faaliyet gésteren veya bu sektére yonelmeyi planlayan Tark
firmalarina kiresel pazar yapisini, rekabet ortamini ve ihracat firsatlarini bitincul bir perspektifle sunmak
amaciyla hazirlanmistir.

Rapor belirli bir hedef Ulkeyi bagstan 6ngérmek yerine veri odakli bir yaklagimla hangi pazarlarin
onceliklendiriimesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu sayede firma kararlari ényargidan degil, kanita dayali
analizden beslenmektedir.

1.1. Raporun Temel Hedefleri

»  Sektorln kuresel ticaret yapisini ve biiyime dinamiklerini ortaya koymak

« Turkiye'nin rekabetci konumunu ve mevcut ihracat performansini degerlendirmek
* Veriye dayall ydontemle dne ¢ikan potansiyel pazarlari tespit etmek

»  Segili pazarlara giris kosullarini ve stratejik secenekleri aktarmak

1.2. Rapor Kapsami

Bu rapor ITC TradeMap (TURKSTAT bazh) verileri kullanilarak hazirlanmigtir. Veri referans yili 2024'tir.
2020-2024 dénemini kapsayan 5 yillik blyume trendleri de analize dahil edilmigtir.

GTIP Kodu Uriin Tanimi Tiirkiye 2024

ihracati (USD bin)

843010 Kazik gakma ve ¢ekme makinalari (ray/arag Usti harig) 14.183
843041 Kendinden hareketli sondaj / zemin delme makinalari 44.862
843049 Kendinden hareketli olmayan sondaj / zemin delme makinalari 34.143
843050 Kendinden hareketli zemin isleme makinalari (n.e.s.) 3.582
843061 Toprak sikistirma / duizeltme makinalari (kendi hareketli degil) 2.189
843069 Kendinden hareketli olmayan zemin isleme makinalari (n.e.s.) 19.613
TOPLAM 118.572
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2. SEKTORUN TANIMI VE KAPSAMI

2.1. Sektoriin Tanimi

Zemin ve altyapr makinalari; insaat, madencilik, altyapi gelistirme ve enerji sektorlerindeki temel kazi,
sikistirma, sondaj ve zemin hazirlama islemlerinde kullanilan agir is makinalari grubunu kapsamaktadir. Bu
makinalar genellikle B2B kanallarla satilir; alici profili buyuk insaat firmalari, kamu ihalecileri, maden sirketleri
ve altyap! muteahhitlerinden olusur.

Sektor Urdnleri, yapi temel sistemlerinden (kazik ¢akma), yer alti su ve kaynak arastirmalarina (sondaj), yol
yapimina (toprak sikistirma) ve madencilik operasyonlarina (zemin delme) kadar genis bir kullanim alanina
sahiptir. Birim degerleri yuksek, siparis donguleri uzun ve mausteri iligskileri teknik uzmanlik gerektiren bir
sektdrdar.

2.2. Alt Uriin Gruplari ve Segmentasyon

843010 — Kazik Cakma ve Cekme Makinalari

Zemin guglendirme ve temel insaatinda kullanilan kaziklari zemine ¢akan ya da zeminden c¢eken
ekipmanlardir. Képri, viyaduk, ylksek yapi ve rihtim projeleri baslica kullanim alanlaridir. Kiresel pazar
buyukligu 2024'te yaklasik 625 milyon USD'dir; yillik buyume hizi %1 civarinda seyrediyor.

843041 — Kendinden Hareketli Sondaj / Zemin Delme Makinalari

Sektérin en blylk ve en dinamik GTIP kalemidir. Maden aramalari, su kuyusu agma, jeotermal sondaj ve
zemin etldd gibi alanlarda kullanilir. Kiresel ithalat hacmi 2024'te yaklasik 3,97 milyar USD'ye ulagmistir;
2020-2024 arasi yillik blytime %14 olup sektoriin en hizli buytuyen segmentidir.

843049 — Kendinden Hareketli Olmayan Sondaj Makinalari

Sabit platformlara ya da araglara monteli, kendi bagimsiz hareket kabiliyeti olmayan sondaj ekipmanlarini
kapsar. Kiresel pazar yaklasik 2,61 milyar USD olup yillik %—2 kigllme trendi géstermektedir. Bununla
birlikte belirli alt segmentlerde gigli bliytume var; Turkiye bu kategoride gugli ihracatgi konumundadir.

843050 — Kendinden Hareketli Zemin isleme Makinalari (n.e.s.)

Standart siniflandirmalara girmeyen diger kendinden hareketli zemin isleme ekipmanlarini kapsar. Kiresel
pazar 1,2 milyar USD buyudkliginde; 2020-2024 buyime hizi %5 seviyesinde. Turkiye'nin ihracati bu
kategoride gorece sinirh kaliyor (3,6 milyon USD).

843061 — Toprak Sikistirma / Duzeltme Makinalari (Kendi Hareketli Degil)

El ile kontrol edilmeyen ancak kendi bagimsiz tahrik sistemi bulunmayan toprak sikistirma ekipmanlaridir. Yol
yapimi ve zemin stabilizasyonunda yaygin kullanim alani vardir. Kiresel ithalat hacmi 423 milyon USD; ABD
tek basina pazarin %17'sini olusturuyor. Turkiye bu kategoride &zellikle Gurcistan ve ABD'ye ihracat
gercgeklestiriyor.

843069 — Kendinden Hareketli Olmayan Zemin igsleme Makinalari (n.e.s.)

Diger kategorilere girmeyen kendi bagimsiz hareket mekanizmasi olmayan zemin igsleme makinalarini kapsar.
Kiresel pazar 1,15 milyar USD; 2020-2024 arasi yillik %15 buytime, 2023-2024 tek yillik artis ise %27 ile
dikkat gekici bir ivmeye igaret ediyor.
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3. DUNYA TICARETINDE SEKTORUN YERI

3.1. Kiiresel Pazar Gorunimii

Zemin ve altyapi makinalari sektériiniin (6 GTIP toplami) kiiresel ithalat hacmi 2024 yilinda yaklasik 9,97
milyar USD'ye ulasmistir. Sektor; kiresel altyapi yatinmlarinin artisi, gelismekte olan Ulkelerdeki sehirlesme
hizi ve eneriji gegis projeleri (jeotermal, riizgar temeli, maden) tarafindan gii¢li bicimde desteklenmektedir.

GTIP Kiiresel ithalat 2024 (USD bin) (2‘%;?)2024 Blydme (20%3'2024 Blydme

843010 624.761 +1 +9
843041 3.971.469 +14 -3
843049 2.609.959 2 +8
843050 1.195.223 +5 1
843061 423.112 +4 13
843069 1.152.752 +15 a9y
TOPLAM ~9.977.276 ~+6 +7

3.2. Sektoru Sekillendiren Kiiresel Trendler

e Altyap! Yatinm Dalgasi: ABD Altyapi Yasasi, AB'nin TEN-T kapsaml yatirim programlari ve Koérfez
ulkelerinin Vision 2030 gibi ulusal kalkinma planlari, zemin hazirlama makinalarina olan talebi
dogrudan artirmaktadir.

e Enerji Gegisi Projeleri: Jeotermal eneriji, riizgar tlrbini temelleri ve lityum basta olmak lzere kritik
mineral madenciligi, sondaj ve zemin delme ekipmanlarina olan talebi hizla ylkseltiyor.

e Afrika'nin Madencilik Doniisiimi: Sahra alti Afrika'da devlet destekli madencilik altyapi projeleri hiz
kazanmaktadir. Tanzanya, Zambia, Burkina Faso, Nijer, Kongo ve Giiney Afrika bu siiregte belirgin
bicimde 6n plana ¢ikiyor.

e Tedarik Zinciri Gesitlendirmesi: Ozellikle Avrupa alicilarinin Cin kaynakli tedarike olan bagimhligini
azaltmak istemesi, Turkiye gibi alternatif Ureticilere yeni firsatlar doguruyor.

e Dijitallesme ve Otomasyon: GPS destekli zemin ydnetimi, uzaktan izleme ve telemati sistemleri
rekabet farklilastirmasi agisindan giderek daha belirleyici hale geliyor. Alicilarin teknik beklentileri
yukseliyor.

3.3. Baslica ithalatci Ulkeler — Sektor Toplami (6 GTiP)

Asagidaki tablo, raporun kapsadigi 6 GTiP'in (843010, 843041, 843049, 843050, 843061, 843069) 2024 yili
kiresel ithalatini Ulke bazinda toplayarak sektorin gercek talep haritasini ortaya koymaktadir. Sektortn
toplam kuresel ithalat biyudkligu yaklasik 9,98 milyar USD olup tablodaki paylar bu toplam (zerinden
hesaplanmistir.

ﬂ_ Toplam thalat 2024 (USD bin) | Sektér Pays (%)

1 Suudi Arabistan 1.004.366

2 ABD 927.797 9,3
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ﬂ_ Toplam ithalat 2024 (USD bin) Sektor Payi (%)
3

Avustralya 448.359 4.5
4 Kanada 381.457 3,8
5 Katar 362.410 3,6
6 BAE 335.745 3,4
7 Turkiye* 301.975 3,0
8 Rusya 297.538 3,0
9 Hindistan 293.068 2,9
10 Brezilya 287.808 2,9
1 Meksika 276.901 2,8
12 Fransa 248.063 2,5
13 Libya 181.604 1,8
14 Hollanda 171.641 1,7
15 Almanya 170.677 1,7
16 Gliney Afrika 154.094 1,5
17 ispanya 152.934 1,5
18 ingiltere 152.275 1,5
19 Peru 144.955 1,5
20 Endonezya 144.476 1,4

* Tiirkiye hem 6nemli bir ithalatgi hem de ihracat¢i konumunda; 3,0'lik kiiresel pay bliyiik 6lgiide
843041 kategorisindeki yiiksek ithalat hacminden kaynaklanmaktadir.

Tablo birkag kritik gdzlemi destekliyor. Suudi Arabistan, tek bir GTiP'te (843049) kiiresel ithalatin %32,5'ini
elinde tutmasinin etkisiyle genel sektdr siralamasinda da birinci konuma yerlesiyor. ABD ise tiim GTIiP
kategorilerinde tutarli bigcimde ilk siralarda yer almasiyla sektériin en dengeli ve derin pazari olarak 6ne
cikiyor. Katar'in 843069 kategorisindeki asiri talebi sayesinde genel siralamada 5. konuma ylikselmis olmasi,
bu llkenin Koérfez rakiplerinin bile 6nline gectigini gosteriyor. Libya ve Peru gibi gérece kuguk ekonomilerin ilk
20'ye girmesi ise madencilik ve altyapi projelerinin talep cografyasini alisiimisin disina tasidiginin somut bir
goOstergesi.
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4. GTIP BAZINDA KURESEL ITHALAT ANALIZi VE TALEP YAPISI

Bu bélim, her GTIP igin diinya genelindeki ithalat yapisini ortaya koymaktadir. Kimler ne kadar aliyor, hangi
pazarlar buyuyor, talep nereye kayiyor sorularina yanit vermeyi hedeflemektedir. Turkiye'nin bu tablodaki
konumu ise bagdimsiz bir degerlendirme olarak 5. bélimde ele alinmaktadir. Veriler ITC TradeMap'ten
derlenmis olup 2024 yilini kapsamaktadir.

4.1. GTIP 843010 — Kazik Cakma ve Cekme Makinalari

Kiresel ithalat 2024 yilinda 624,8 milyon USD olarak gerceklesmis; 2020—2024 yillik buyime hizi %1 ile
goOrece duragan, ancak 2023-2024 tek yilhk artis %9 ile toparlanma sinyali veriyor. Pazar buyuk oél¢ide
gelismis ekonomiler tarafindan domine ediliyor; ABD tek basina kiresel ithalatin %11,6'sin1 gergeklestiriyor.

Biyiime

| 2202028 e e
1 ABD 72.268 11,6 +11 -38
2 Singapur 55.015 8,8 +21 +36
3 S. Arabistan 38.796 6,2 +47 +14
4 Vietnam 27.901 4,5 +26 +558
5 BAE 26.630 4,3 +2 +108
6 Cin 25.962 4,2 =37 +787
7 Hollanda 22.359 3,6 -5 —4
8 Almanya 22.129 3,5 +10 +449
9 Rusya 19.583 3,1 -13 -22
10 Kanada 19.058 3,1 -1 -20

Talebin yapisi incelendiginde iki farkh dinamik 6ne ¢ikiyor. Bir yanda ABD, Singapur ve Hollanda gibi koklu
altyapi pazarlari istikrarli blyime sergilerken, 6te yanda Vietnam (+%558), Almanya (+%449) ve Gin (+%787)
gibi pazarlarda 2023-2024 déneminde ani sigramalar yasanmis. Bu sigramalarin tek bir blylk projeye mi
bagh oldugu yoksa yapisal bir talep artisina mi isaret ettigi takip gerektiriyor. Kérfez'de Suudi Arabistan'in yillik
%47 blylumeyle strdirdagu guglu trend dikkat gekici.

4.2. GTiP 843041 — Kendinden Hareketli Sondaj ve Zemin Delme Makinalari

Sektoriin en biyik ve en dinamik GTIP kalemi. Kiresel ithalat 2024'te 3,97 milyar USD'ye ulasmis;
2020-2024 yilhik buyime %14 ile gucli seyretmekte. Madencilik, jeotermal enerji ve zemin etidl projelerinin
kiresel oOlcekte hiz kazanmasi bu biyimenin temel itici glcleri arasinda. 2023—-2024 tek yilhk degisim ise
-%3 ile hafif yavaglama gdstermis; bu, 2022-2023'teki hizli blylmenin ardindan gelen normallesmeyle
aciklanabilir.
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ithalat 2024 (USD Pazar Pay 28323’;1_";:2 4 Biiyiime

bin) (%) (%lyil) 2023-2024 (%)
1 ABD 422.667 10,6 +21 -15
2 Avustralya 352.844 8,9 +19 -18
3 Tirkiye* 221.775 5,6 +66 +75
4 Kanada 221.657 5,6 +18 -7
5 Hindistan 147.998 3,7 +3 -6
6 Brezilya 143.922 3,6 +35 +24
7 Guney Afrika 116.402 2,9 +13 -23
8 Sili 103.484 2,6 +8 -5
9 Peru 90.437 2,3 +14 +67
10 Rusya 81.717 2,1 -1 -33
1 Libya 79.222 2,0 +187 +81
12 Meksika 78.696 2,0 +39 —-49
13 S. Arabistan 77.127 1,9 +25 —42
14 Kazakistan 68.881 1,7 +20 22
15 Zambia 52.840 1,3 +80 +117

* Tiirkiye bu GTiP'te hem énemli bir kiiresel ithalatgi hem de ihracatgi konumundadir; 5,6'lik kiiresel
pay Tiirkiye'nin sektérdeki liretim derinligini yansitmaktadir.

Tablo degerlendirildiginde birka¢ kritik tablo ©ne cikiyor. Libya 2020-2024 doéneminde %187'lik yillik
baylimeyle rekorlar kiriyor; altyapi yeniden inga surecindeki guclu talep bunun temel agiklamasi. Zambia ise
%80 yillik buyime ve %117'lik son yil artisiyla Afrika madencilik talebinin en hizli blylyen pazarlarindan biri
haline gelmis durumda. Avustralya ve ABD, pazarin olgunluguna ragmen en buyik hacimlerini korumaya
devam ediyor.

4.3. GTiP 843049 — Kendinden Hareketli Olmayan Sondaj ve Zemin Delme Makinalari

Kiresel ithalat 2,61 milyar USD; 2020-2024 yilik biyime -%2 ile hafif gerileme gostermis, ancak
2023-2024'te +%8 ile toparlanma baslamis. Bu GTIiP'in en garpici ézelligi asirn pazar yogunlasmasi: Suudi
Arabistan tek basina kiiresel ithalatin %32,5'ini gerceklestiriyor. Bu oran, diger tim GTIP kategorilerinde egine
rastlanmayan bir konsantrasyona isaret ediyor ve S. Arabistan'daki talep dinamiklerini bu kategorinin seyrini
dogrudan belirleyen ana degisken konumuna getiriyor.
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:;ihna)lat 2024 (50 Pazar Pay1 (%) ?gzyou-n;gu (%ly1) 23:;;3&_:2;24 (%)
1 S. Arabistan 847.824 32,5 +39 +65
2 BAE 206.280 7.9 +71 +58
3 Meksika 185.563 7,1 +112 =37
4 Libya 98.616 3,8 +220 +492
5 ABD 85.391 3,3 +11 =31
6 Filipinler 76.599 2,9 +97 +466
7 ispanya 66.529 2,5 +27 -2
8 Kanada 48.088 1,8 -4 +8
9 Kongo 47.496 1,8 +89 +172
10 Umman 42.850 1,6 -5 —66
1 Hindistan 36.362 1,4 -26 +26
12 Kolombiya 32.524 1,2 =37 +133
13 Fransa 31.703 1,2 -8 +270
14 Tarkiye* 31.382 1,2 +30 +183
15 Ozbekistan 28.403 1,1 +59 +66

* Tiirkiye bu GTIiP'te hem ithalatgi hem ihracatgi; ithalat dengesi pozitif yani net ihracat¢i konumunda.

Libya (+%220/y1l, +%492 son yil) ve Filipinler (+%97/yil, +%466 son yil) bu kategorinin en hizli blylyen
ithalatcilari olarak dikkat cekiyor. Kongo'nun %89 yillik blyime sergilemesi, Afrika'daki dogal kaynak
projelerinin bu segment Uzerindeki etkisini agikca ortaya koyuyor. BAE'nin %71'lik yillik buyumesi ise
bélgedeki altyapi yatirrm déngusinin henliz doruk noktasina ulasmadigina isaret ediyor.

4.4. GTiP 843050 — Kendinden Hareketli Zemin isleme Makinalari (n.e.s.)

Kuresel ithalat 1,20 milyar USD; 2020-2024 yillik blyime %5, 2023-2024 tek yillik degisim ise —%1 ile
duragan bir gériinim ciziyor. Bu GTiP'te piyasa yogunlagmasi diger kategorilere kiyasla daha dengeli olmakla
birlikte Rusya ve Fransa ilk iki siraya yerlegiyor. Hindistan ve Brezilya'nin tabloda glg¢li konumlarda
bulunmasi, bu kategorideki talebin kismen buyuk gelismekte olan ekonomilerin i¢ altyapi yatirimlariyla
beslendigini gosteriyor.

ithalat 2024 (USD
bin)

Biyiime Biiyiime
2020-2024 (%lyil) | 2023-2024 (%)

Pazar Payi (%)

1 Rusya 137.659 +16 -15
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ithalat 2024 (USD

Pazar Pay1 (%) Bliyume Bliyuime

bin) 2020-2024 (%l/yil) | 2023-2024 (%)
2 Fransa 113.284 9,5 -5 +3
3 ABD 101.901 8,5 +18 -55
4 Brezilya 93.892 7,9 +82 +108
5 Hindistan 84.512 7,1 +41 +45
6 Cin 38.000 3,2 -38 +13
7 Gine 35.729 3,0 +61 +60
8 ispanya 34.560 2,9 +25 0
9 Belgika 28.600 24 -15 +8
10 Hollanda 28.565 2,4 -2 —48
11 Kanada 26.668 2,2 +1 -5
12 Avustralya 21.269 1,8 +11 -29
13 Uganda 17.816 1,5 +136 +1.610
14 Tlrkiye* 20.038 1,7 +11 +1.466
15 S. Arabistan 18.220 1,5 +72 +79

* Tiirkiye bu kategoride net ithalat¢i konumunda; 2023-2024 dénemindeki %1.466'lik artis, tek yillik
biiyiik bir proje ya da tedarik dalgasini isaret ediyor olabilir; bu nedenle tek yillik bu degeri yapisal bir
trend olarak yorumlamak yaniltici olabilir.

Uganda'nin +%1.610'luk artisi da benzer sekilde muhtemelen blylUk Olgekli tek bir altyapi ihalesiyle
aciklanabilir. Brezilya'nin +%82/yil bliylimesi ise daha istikrarli ve yapisal nitelik tasiyor; tlkenin madencilik ve
enerji altyapisina yonelik uzun dénemli yatirim programiyla ortisuyor.

4.5. GTIP 843061 — Toprak Sikistirma ve Tesviye Makinalari (Kendi Hareketli Olmayan)

Kiresel ithalat 423,1 milyon USD; 2020-2024 yilhk biylme %4, ancak 2023-2024 tek yilda —%13 ile belirgin
bir daralma yasanmis. Bu daralma, 6nceki ddnemdeki insaat patlamasinin normalizasyonuyla agiklanabilir.
Pazar yapisi incelendiginde Bati Avrupa ve Kuzey Amerika'nin agirlikta oldugu goéruliyor; ABD tek basina
%17'lik payla piyasayl yonlendiriyor. Almanya'nin hem bulylk ithalatgi hem de buyuk ihracat¢ olmasi,
Avrupa'daki tedarik zinciri entegrasyonunun bu kategorideki belirleyiciligini ortaya koyuyor.

ithalat 2024 Biilyiime Biiyiime

Pazar Payi (%)

(USD bin) 2020-2024 (%lyil) | 2023-2024 (%)

1 ABD 71.798 17,0 +13 =32
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ithalat ?024 Pazar Pay! (%) Biiyiime Biiyiime

(USD bin) 2020-2024 (%lyil) | 2023—-2024 (%)
2 Almanya 32.219 7,6 -5 +29
3 Kanada 29.806 7,0 +10 =27
4 Polonya 24.223 5,7 +5 +14
5 Fransa 19.205 4.5 +1 -1
6 Hollanda 18.837 4,5 +7 +34
7 Rusya 17.435 4.1 +9 -16
8 BAE 14.857 3,5 +17 +29
9 ingiltere 13.361 3,2 +7 -23
10 isveg 9.578 2,3 0 -33
11 isvigre 9.229 2,2 -3 —4
12 Avusturya 8.218 1,9 -9 —4
13 irlanda 7.541 1,8 +36 +103
14 S. Arabistan 5.517 1,3 +34 -1
15 Avustralya 5.052 1,2 +37 —-40

Bu kategoride Tiirkiye, kiiresel ithalatcilar listesinde ilk 25'te yer almiyor; bu da Tiirk (ireticilerin bu
alanda ic talep yerine ihracat odakli galistigini gésteriyor. irlanda’nin +%103'liik son yil artisi tek biiyiik
proje kaynakli olabilir. Hollanda (+%34) ve BAE'nin (+%29) istikrarli bliyiimesi ise daha yapisal nitelik
tasiyor.

4.6. GTIP 843069 — Kendinden Hareketli Olmayan Zemin isleme Makinalari (n.e.s.)

Bu GTIP 2024'iin en carpici hikayesini sunuyor. Kiiresel ithalat 1,15 milyar USD; 2020-2024 yillik biiyiime
%15, 2023-2024 tek yil artis ise %27. Bu ivme bliylik élgiide tek bir pazarin etkisiyle sekilleniyor: Katar. Ulke,
kiresel ithalatin %31,3'Unl tek bagina gerceklestirerek bu GTIP'i diger tim kategorilerden ayrigtiriyor.
2020-2024 aras! %214'luk yillik biyime ile Katar'in bu segmentteki talebi yapisal ve siiregelen nitelik tasiyor;
blylk altyapi projelerinin (Dinya Kupasi sonrasi kalkinma dénemi, liman ve enerji yatirimlari) bu talebi
besledigi degerlendiriliyor.

Blyiime Blyiime
2020-2024 (%l/yil) | 2023—-2024 (%)

ithalat 2024 (USD bin) | Pazar Payi (%)

1 Katar 360.670 +214 +386
2 ABD 173.772 15,1 +14 -12
3 Avustralya 36.285 3,1 +4 -1
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Biyiime Biiyiime
2020-2024 (%/yil) | 2023—-2024 (%)

ithalat 2024 (USD bin) | Pazar Payi (%)

4 Kanada 36.180 3,1 -2 -39
5 Hollanda 34.580 3,0 -1 -17
6 Norveg 30.702 2,7 +24 +220
7 Endonezya 29.315 2,5 +31 +73
8 italya 27.085 2,3 +6 +13
9 ingiltere 26.858 2,3 +1 -32
10 Fransa 20.270 1,8 —4 —24
11 S. Arabistan 16.882 1,5 +36 +131
12 ispanya 16.715 1,5 +18 -17
13 Rusya 16.657 1,4 -7 -51
14 Turkiye* 16.404 1,4 +14 +13
15 Guney Afrika 15.416 1,3 +17 +90

* Tiirkiye bu kategoride net ihracatci konumunda (ticaret dengesi pozitif).

Norvecg'in +%220'lik tek yilhk artigi dikkat c¢ekici; muhtemelen offshore enerji ya da tlinel projelerine bagh.
Endonezya'nin +%31/yil istikrarli buyimesi ise Ulkenin baskent tasima ve altyapi dénisim sureciyle
iliskilendirilebilir. GUney Afrika'nin +%90'lik artisi da madencilik yeniden yapilanma dénemini yansitiyor olabilir.
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5. TURKIYE'NIN SEKTORDEKiI KONUMU

5.1. Kiiresel Siralamadaki Yeri

Turkiye, 2024 yilinda bu 6 GTIP toplaminda yaklasik 118,6 milyon USD ihracat gerceklestirmistir. Sektoriin
toplam kuiresel hacmi yaklasik 10 milyar USD oldugu g6z Oniine alindiginda Turkiye'nin dinya payl %1,2
civarindadir. Bu oran gelistiriimesi gereken bir potansiyele isaret etmekle birlikte, trlin kalitesi ve cografi erisim
avantajlariyla desteklenen organik bir biyime hikayesi de sunmaktadir.

GTiP TR ihracati 2024 (USD bin) Kuresel Pazar (USD bin) TR Payi (Yaklasik)

843010 14.183 624.761 ~%2,3
843041 44.862 3.971.469 ~%1,1
843049 34.143 2.609.959 ~%1,3
843050 3.5682 1.195.223 ~%0,3
843061 2.189 423.112 ~%0,5
843069 19.613 1.152.752 ~%1,7
TOPLAM 118.572 ~9.977.276 ~%1,2

5.2. Tiirkiye'nin ihracat Cografyasi

Turkiye'nin bu sektordeki ihracat cografyasi oldukga genis ve gesitli; ancak bazi GTiP'lerde belirgin pazar
yogunlasmalari géze garpiyor:

Orta Asya ve BDT (Rusya, Kazakistan, Ozbekistan, Tacikistan, Kirgizistan, Glrcistan, Azerbaycan):
Ozellikle 843041 ve 843049 GTIP'lerinde giigli konum

Orta Dogu ve Kuzey Afrika (S. Arabistan, BAE, Cezayir, Libya, Irak, iran): Cezayir 843049'da sektériin
en blyuk tek pazari

Afrika (Tanzanya, Zambia, Burkina Faso, Nijer, Glney Afrika, Liberya): 843041 kategorisinde
yukselen trend

Avrupa (Almanya, Fransa, italya, Romanya, Bulgaristan, Slovenya, Finlandiya, Polonya): 843069 ve
843010'da anlamli hacimler

Amerika (ABD, Peru): ihracat var, biiylime potansiyeli yiiksek

5.3. Rekabet Avantajlari

Cografi konum: Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'ya yakinlik lojistik maliyetleri ve teslim surelerini optimize
ediyor

Uretim kapasitesi: Turkiye'de makina imalat sektérii giigli altyapiya ve deneyimli isgliciine sahip
Gumruk Birligi: AB pazarina sifir ya da dusuk tarifeli erigsim

Rekabetgi fiyatlama: Alman ve italyan rakiplere kiyasla maliyet avantaji; Cin'e kiyasla kalite GstiinlGgi
Ticaret aglari: Ozellikle Orta Dogu ve Orta Asya'da kokli ticaret iligkileri

5.4. Gelistiriimesi Gereken Alanlar

Marka bilinirligi: Yurt digi pazarlarda Tark markalari hala sinirh bir bilinirlige sahip

Teknik belgelendirme: CE, ISO standartlari ve diger Ulkelere 6zgu sertifikasyon uyum bosluklari kimi
zaman ihracat 6ninde engel olusturabiliyor (her Glke ve drln igin giincel gereklilikler ayrica
arastinimahdir)

Yuksek degerli segmentlere erisim: Gelismis teknoloji iceren ekipman kategorilerinde Avrupa
rakipleriyle rekabet zorlugu

Pazar cesitliligi: Bazi GTiP'lerde asiri pazar yogunlagmasi (6r. 843049'da Cezayir bagimliligi) risk
tasimakta
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6. BOLGESEL DINAMIKLER VE PAZAR FIRSATLARI

Bu boélim, kuresel talep verisinden hareketle hangi bolgelerin ve pazarlarin Tlrk ihracatgilari igin gergek firsat
sundugunu ortaya koymaktadir. Analiz Turkiye'nin mevcut ihracat pozisyonundan bagimsiz olarak yuratalmas;
talep blyukligu, buylime dinamigi, erisim kosullari ve rekabet yogunlugu temel degerlendirme kriterleri olarak
alinmistir. Trkiye'nin bu pazarlardaki mevcut konumu ise bir sonraki bélimde ele alinmaktadir.

6.1. Korfez ve Orta Dogu

Korfez bolgesi, sektoriin kiiresel talep haritasinda tartismasiz en agir geken boélge konumunda. Suudi
Arabistan tek basina 6 GTIP toplaminda yaklagik 1 milyar USD'lik ithalatla diinya birincisi; Gistelik bu rakamin
%84'i yalnizca 843049 kategorisinden geliyor. Bu yapi, Suudi pazarina girisin hangi GTIP (zerinden
kurgulanmasi gerektigini net bicimde goésteriyor. Vision 2030 kapsamindaki buylk altyapi projeleri (NEOM,
kiyr gelisimi, yol ve konut) talebi yapisal olarak besliyor; projeler tamamlanana kadar bu talebin strmesi
bekleniyor.

BAE 843049'da 206 milyon USD ile ikinci sirada; %71 yillik biyime trendini strduriyor. Katar ise 843069
kategorisinde %214'lik yillik bilylimeyle rekor kiriyor ve bu tek GTiP'teki talepte kiiresel birinci konumunda.
Korfez'de genel tarife seviyesi %4,5-5 arasinda; bu durum fiyat hesaplamalarina yansitiimali. Bélgede Giliney
Kore ve Cin Ureticilerinin guglu distribatér aglari mevcut; bu rekabete karsi kalite, teknik servis ve teslimat
guvenilirligi belirleyici fark noktalari olabilir.

6.2. Kuzey Afrika

Kuzey Afrika'da Libya, 843041 ve 843049 kategorilerinde son yillarda olagandisi bliylime rakamlari sergiledi:
843041'de %187/yil, 843049'da %220/yil. Bu rakamlar kismen altyap! yeniden yapilanma sdrecini yansitiyor
olabilir; ancak Libya'nin siyasi istikrarsizligi ve 6deme guvenligi, bu buyime rakamlarina ragmen dikkatl bir
yaklasim gerektiriyor. Misir ve Fas 843049 kategorisinde daha mitevazi ama daha istikrarli bir talep profili
ciziyor. Kuzey Afrika pazarlarina giriste yerel distribitdér ya da temsilci varligi neredeyse zorunlu; akreditif
kullanimi standart pratik olarak benimsenmelidir.

6.3. Orta Asya

Kazakistan, Ozbekistan ve Tacikistan; enerji altyapisi, madencilik ve kentlesme yatirimlarinin ivme kazandigi
bir dénemde zemin makinalarina ydnelik gic¢lu ve buytyen bir talep Uretiyor. Kazakistan 843041 kategorisinde
68,9 milyon USD ile kiresel siralamada 15. konumda; bu, gérece kiglik bir ekonomi igin kayda deger bir
rakam. Ozbekistan 843049'da %59 vyillik biiyimeyle dikkat gekiyor. Tacikistan'in toplam rakamlari kiigik
goériunse de blylume trendleri bu pazarin 6nimizdeki dénemde daha fazla adirlik kazanacagina isaret ediyor.
Bolgenin Turkiye igin ayri bir dnemi var: kulttrel ve dilsel yakinlik, koklu ticaret iligkileri ve cografi erigsim
kolayligi bu pazarlarda yapisal avantaj sagliyor.

6.4. Sahra Alti Afrika

843041 kategorisindeki kiresel talep haritasina bakildiginda Sahra alti Afrika'nin son derece dinamik bir
gorunim sergiledigi dikkat ¢ekiyor. Zambiya %80 yillik buyime ve %117'lik son yil artigiyla bu bélgenin en
hizlh buytyen pazari; madencilik projelerindeki yeniden yapilanma sireci talebin temel kaynagi. Giney Afrika
116 milyon USD ile sektdriin biuylk hacimli pazarlari arasinda. Tanzanya, Liberya, Burkina Faso ve Nijer ise
daha kuiguk ama belirgin buyume egrisi ¢izen pazarlar. Bu bdlgede Cin Ureticileri fiyat avantajiyla glglu
bicimde konumlanmis durumda; Tirkiye'nin rekabet edebilmesi icin servis agi ve teknik destek kapasitesi
kritik 6nem kazaniyor. Odeme riski yonetimi agisindan TURK Eximbank kredi sigortasindan yararlaniimalidir.

6.5. Avrupa

Avrupa, zemin makinalar sektdriinde hem biyiik bir tiketici hem de bulylk bir Gretici bélgesi. Ithalat
rakamlarina gére Hollanda, Fransa, italya ve ingiltere 843069 ile 843061 kategorilerinde tutarli hacimler
olusturuyor. Bu pazarlarin temel c¢ekiciligi tarife degil; Turkiye'nin AB Gumrik Birligi sayesinde sifir ya da ¢ok
diglk tarifeli erisim imkanina sahip olmasi. Ancak Avrupa alicilarinin teknik standart gereksinimleri (CE
belgelendirmesi), ESG beklentileri ve tedarik¢i denetim siregleri giderek daha kapsamh bir hazirlik
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gerektiriyor. Bu pazarlarda kalici olmak fiyat rekabetinden ¢ok teknik yetkinlik ve marka glvenilirligi Uzerine
kurulu bir strateji istiyor.

6.6. Amerika

ABD, sektériin tim GTIP kategorilerinde en biiyiik ya da ikinci bilyiik ithalatc Glkeler arasinda yer alyor;
toplam 6 GTIP icin 927 milyon USD'lik ithalatla kiiresel ikinci. 843061 ve 843069 kategorilerinde Tirkiye'ye
uygulanan tarife sifir ya da %0,6 gibi son derece dislk seviyelerde. Bu veriye ragmen Turkiye'nin ABD'deki
pazar varligi oldukca sinirli kaliyor; bu durum bir zayiflik degil, aksine buyuk bir kullanilmamis potansiyele
isaret ediyor. ABD pazarinda basar i¢in yerel distribUtér agi, satis sonrasi servis altyapisi ve ANSI/ASME
standartlarina uyum 6n kosul niteliginde; bu nedenle ABD uzun vadeli bir hedef olarak ele alinmali.
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7. TURKIYE'NIN EN ONEMLI IHRAG PAZARLARI

Turkiye’nin zemin ve altyapr makinalari sektériinde halihazirda en fazla ihracat yaptigi 4¢ pazar (Suudi
Arabistan, Cezayir ve Rusya) 2024 yili toplam sektor ihracatinin yaklasik %35'ini olusturmaktadir.

7.1. Suudi Arabistan

TR 843041 ihracati (2024) 6.594 bin USD | +%105/yil | +%372 son yil

TR 843049 ihracati (2024) 710 bin USD | S. Arabistan'in kiresel pay1 %32,5

TR 843069 ihracati (2024) 756 bin USD | +%50/yIl

TR 843010 ihracati (2024) 492 bin USD | +%14/yil

Turkiye'nin 843049'daki pay ~%0,08 — dlnyanin en blyuk pazarinda son derece kii¢ik pay
Baslica rakipler Guney Kore, Cin, Japonya

Suudi Arabistan, Turkiye'nin mevcut ihracat portféyiinde en fazla bliylme potansiyeli barindiran pazar.
843041'deki gugli momentum slrmekte; ancak asil stratejik firsat 843049'da yatiyor. Dinyanin en buyik
sondaj makinasi alicisi olan bir pazarda %0,08'lik pay, mevcut durumun ¢ok altinda kalindigina isaret ediyor.
Altyap muteahhitleri, devlet kurumlari ve maden sirketi tedarik zincirleri temel alici profili olusturuyor. BlyUk
projelerde yerel entegrasyon gereksinimleri (Aramco, NEOM tedarikgi portalleri) soézlesme yapisini
karmasiklastirabiliyor; bu nedenle yerel bir ortaklik ya da temsilcilik kurgusu uzun vadeli basarinin 6n kosulu
sayllmali. Suudi alicilar LinkedIn ve sektdr platformlarina ek olarak Aramco tedarikgi portali gibi kurumsal
kanallarda aktif arastirma yapiyor; fuarlar (bauma CTT, Middle East Electricity) kilit temas noktasi.

Tehditler: Yerel icerik politikalari (Saudization) giderek kapsamini genisletiyor. Rekabet 6zellikle Kore ve Cin
markalarindan geliyor; bu markalar bélgede koklu distribitor aglarina sahip. Kalite sertifikasyonu (SASO ve
uluslararasi standartlar) her Griin kategorisi i¢in ayrica dogrulanmalidir.

7.2. Cezayir
TR 843049 ihracati (2024) 11.780 bin USD | +%42/yil | +%47 son yil
Turkiye'nin sirasi — 843049 1. ihracat pazari | TR toplam 843049 ihracatinin ~%34'
Kuresel 843049 icindeki pay! ~%0,45
Baslica rakipler Cin, Fransa, Almanya

Cezayir, Turkiye'nin bu sektordeki en koklu ve en derin ihracat iliskisini yasadigi pazar. Bes yillik bluyime
tutarh ve ylUksek; altyapi projeleri ile Sonatrach'in tedarik zincirleri talebin temel slriclisli konumunda.
Bununla birlikte tablonun risk boyutu da goz ardi edilemez: Turkiye'nin 843049 ihracatinin %34'Unln tek bir
Ulkeden gelmesi, bu pazarda yasanabilecek politika degisikligi ya da talep daralmasinin tim portfoyu
etkilemesi anlamina geliyor. Bu nedenle Cezayir'deki mevcut pozisyonu koruyup derinlestirmek ile paralelde
Libya, Irak ve Fas gibi benzer profildeki pazarlara ¢esitlendirme yapmak birbirini tamamlayan iki strateji olarak
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ele alinmalidir. Yerel temsilci ya da distribttor varligi erisim agisindan kritik; kambiyo kisitlamalari ve zaman
zaman degisen ithalat politikalari operasyonel takip gerektiriyor.

7.3. Rusya
TR 843049 ihracati (2024) 6.543 bin USD | +%64/yil | +%215 son yil
TR 843041 ihracati (2024) 3.754 bin USD | +%18/yil | +%222 son yil
TR 843010 ihracati (2024) 1.871 bin USD | +%86/yil
TR 843069 ihracati (2024) 1.619 bin USD | +%33/yil
Risk profili Yiksek — hukuki danismanlik zorunlu

BlUyUume rakamlari gucli goérinse de Rusya, bu rapordaki pazarlar arasinda en farkh risk profiline sahip olan
ilke. Odeme ve tahsilat glgliikleri, ikincil yaptirnmlara iliskin hukuki belirsizlikler ve uzun vadeli ticaret
glvenilirligi  ciddi operasyonel riskler barindiriyor. Mevcut kogullarda Rusya'va yeni pazar girisi
onerilmemektedir. Halihazirda aktif ticari iligkisi olan firmalar icin ise 6deme guvenligi (6n 6deme ya da
alternatif mekanizmalar), s6zlesme yapisi ve olasi yaptirim senaryolari konusunda gincel hukuki danismanlik
alinmasi zorunludur.

7.4. Ug Pazarin Karsilagtirmali Degerlendirmesi

Mevcut hacim Yiksek Yiksek
Bulyldme trendi Cok gugli Guglu Guglu (veriye gore)
Derinlestirme potansiyeli Cok yiksek Orta-Ylksek Sinirh
Rekabet yogunlugu Yiksek Orta Orta

- o Orta (tarife + L - .
Erisim kolayhgi sertifikasyon) Orta (politika riski) DusUk (yaptirim riski)
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8. POTANSIYEL PAZARLARIN KARSILASTIRMALI DEGERLENDIRMESI

8.1. Pazar Onceliklendirme Matrisi

m ithalat Hacmi TR Potansiyeli Erisim Kolayligi m

S. Arabistan (TX YY) eccoe 0000 00000 4,2/5
Cezayir 00000 XYY Y XY YY) ee0000 4,2/5
Kazakistan 00000 e0000 00000 XYY 3,8/5
ABD XYY 00000 00000 YY) 3,8/5
Tanzanya 00000 XYYy} 00000 e0000 3,4/5
Libya 00000 XYYy’ 00000 ®0000 3,4/5
AB (Fransa/italya) eeeeo 00000 eee00 ecocoe 3,6/5
Ozbekistan 00000 00000 00000 00000 3,4/5

* Suudi Arabistan: Tim GTiP'lerde oncelikli; Vision 2030 projelerinin yarattigi talep birkag yil daha
guiclii seyredecek. Ozellikle 843049'daki biiyiik potansiyel bosluk stratejik dncelik tagimali.

» Cezayir: Mevcut liderligi koruyup cesitlendirerek gulglendirme. Tek pazara yogunlasma riskini
dagitmak igin Cezayir modelini diger Kuzey Afrika pazarlarina uyarlamak.

+ Orta Asya (Kazakistan, Ozbekistan, Tacikistan): Enerji ve altyapi projelerinin ittigi gliclii biyime;
Turkiye'nin kulttrel ve cografi avantaji bu bolgede belirleyici.

+ Avrupa (Fransa, italya, AB): Sifir tarife ve biiyiiyen taleple siirdiiriilebilir hacim. CE ve ESG uyum
yatinmlari bu buyimeyi destekleyecek.

* ABD: Uzun vadeli gelisim hedefi; sifir tarife ve buyuk pazar derinligi cazip kiliyor. Distribtutér agi ve
satig sonrasi hizmet altyapisi kurulmasini gerektiriyor.
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9. DIS TICARET, GUMRUK VE MEVZUAT GERGEVESI

9.1. Tiirkiye'nin ilgili Ticaret Anlagmalari

Anlagma / Rejim Kapsam / Etki

AB Gumriik Birligi

AB llkelerine sanayi uriinlerinde genel olarak sifir tarife. Zemin makinalari
bu kapsamda; ancak urln bazinda istisnalar olabilir.

Halihazirda EFTA, Makedonya, Bosna ve Hersek, Filistin, Tunus,
Fas, Misir, Arnavutluk, Gircistan, Karadag, Sirbistan, Sili,

Serbest Ticaret Anlagmalari Morityus, Gliney Kore, Malezya, Moldova, Faroe Adalari,

GSP / Tek Tarafli Tercihler

Singapur, Kosova, Venezuela, Birlesik Krallk, BAE ve Katar
STA'lar yururliktedir.

Belirli gelismekte olan Ulkelere ihracatta GSP kapsaminda avantaj
saglanabilir

MFN (En Cok Kayirilan Ulke) STA olmayan Ulkelerde DTO MFN tarifeleri gegerli

9.2. Sektore Ozgii Standartlar ve Teknik Mevzuat

Asagidaki sertifikasyon bilgileri genel bilgilendirme niteliginde olup hedef pazara ve Urin &zelligine gore
degisebilmektedir.

CE Belgelendirmesi: AB pazarina ihra¢ edilecek makina ekipmanlari igin Makina Direktifi
(2006/42/EC) kapsaminda CE isareti zorunlulugu bulunmaktadir. Risk sinifina gdre uygunluk
degerlendirme proseddrleri farklilasir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi: Kurumsal alicilarin blylik ¢ogunlugu tedarikgiden bu sertifikayi
talep etmektedir.

ISO 14001 Gevre Yoénetim Sistemi: Ozellikle Avrupa ve Korfez alicilarinin ESG talepleri artikga bu
standart da 6n plana gikiyor.

Ulkeye 6zgii standartlar: ABD (ANSI/ASME), Suudi Arabistan (SASO), Avustralya (AS) gibi (ilkelerin
kendi standartlari olabilir ve CE belgesinin bu tlkelerde taninirhidi sinirli ya da kosullu olabilir.

CBAM (Sinirda Karbon Diizenlemesi): AB'nin bu mekanizmasi, 2026'dan itibaren asamali olarak
yurarlige girecek. Makina sektorini dogrudan etkilemeyebilir; ancak tedarik zinciri ydnetiminde
dolayh yukiumlulikler dogabilir. Bu konudaki giincel gelismeler izlenmelidir.
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10. PAZARA GiRi$ KOSULLARI

10.1. Odeme Yontemleri ve Finansman

AB Ulkeleri Acik hesap veya vadeli 6deme Dustk risk; ECA glvencesi istege bagh
S. Arabistan / BAE Akreditif (Letter of Credit) Orta risk; L/C zorunlu degil ama tercih edilir
. Akreditif (L/C), vesaik karsiligi = Orta-ylksek risk; doviz  kisitlamalari
Cezayir . .
(D/P) izlenmeli
Kazakistan / Ozbekistan On 6deme veya akreditif Orta risk; banka glivencesi tercih edilmeli
Rusya on odgme ya da alternatif 6deme Yiksek risk; hukuki danismanlik zorunlu
mekanizmalari
Tanzanya / Liberya Akreditif (L/C) wilses MEg EBes (NS Sdmieey

guvencesi degerlenmeli

10.2. Lojistik ve Nakliye

+ Korfez iilkeleri: Mersin, iskenderun ya da izmir limanlarindan deniz tasimaciligi. Ortalama transit
sure 7-12 gun.

+ Kuzey Afrika (Cezayir, Libya): Mersin veya izmirden RoRo/konteyner. Cezayir igin Oran veya
Cezayir Limani.

+ Orta Asya (Kazakistan, Ozbekistan): Tirkiye—Giircistan—Azerbaycan—Kazakistan giizergahi (Orta
Koridor) ya da Turkiye—Iran—TUrkmenistan transit. TIR ile kara tagsimaciligi da mimkun.

* Avrupa: Karayolu agirhklr; Bulgaristan—-Romanya transit veya Ro-Ro
(Pendik/Ambarli—Trieste/Barcellona).

« ABD / Uzak pazarlar: Konteyner deniz tasimaciligi; izmir veya Mersin'den yaklasik 18-30 giinliik
transit.

10.3. Distribiitor ve Kanal Yapisi
Bu sektérde alicilar genellikle teknik uzmanhda sahip yerel distribltérler ya da muhendislik firmalariyla
calismayi tercih ediyor. Distribttér bulma stratejileri:

*  Bauma (Minih), bC Africa, Middle East Electricity, MINExpo International — sektoriin kilit B2B fuarlari

« Europages, MachineryTrader, GlobalSpec gibi sektor platformlari

+  Ulkedeki Tirk Ticaret Misavirligi ve Ticaret Bakanhg uluslararasilagsma programlari

* LinkedIn Gzerinden hedef pazardaki muhendislik direktdrleri ve tedarik yoneticilerine dogrudan ulagim

10.4. Yerel Duzenleyici Gereklilikler

ithalat lisansi gereksinimleri llkeden (lkeye dnemli dlgiide farkhlasiyor. Ornegin Cezayir'in zaman zaman
degisen ithalat lisansi politikalari, Suudi Arabistan'in yerel ajan zorunlulugu (bu gereklilik kismen gevsemis
olmakla birlikte her zaman giincel mevzuatla dogrulanmalidir) ve bazi Afrika Ulkelerinin ithalat dncesi denetim
uygulamalari operasyonel siregleri dogrudan etkiliyor. Urlin bazinda teknik tescil ya da ithalat dncesi
belgelendirme gereklilikleri icin hedef Ulkenin gimrik otoritesi veya yerelde danismanlik firmasindan bilgi
alinmasi onerilir.
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11. REKABET ORTAMI VE DAGITIM YAPISI

11.1. Bashca Rakip Ulkeler

Rakip Ulke Gugclu Oldugu Pazarlar Rekabet Avantaji Fiyat Diizeyi

Almanya

Japonya

Kore

italya

ABD

Afrika, Orta Asya, MENA Fiyat ve Uretim élgegi
AB, ABD, Korfez Teknoloji, kalite, marka
Asya Pasifik, MENA Teknoloji, guvenilirlik

Madencilik pazarlari, Kérfez Fiyat-kalite  dengesi, ~ sonrasi

hizmet
AB, Kuzey Afrika Tasarim, teknik 6zellestirme
ABD i¢ pazari, Avustralya Standartlar, teknoloji

11.2. Turkiye'nin Rakiplere Gore Konumlanmasi

Disik—Orta

Yiksek

Yiksek

Orta-Ylksek

Yiksek

Yiksek

Tarkiye, bu sektérde Cin ile fiyat rekabetine girmek yerine orta-yliksek segment kalitesiyle Alman ve Koreli
rakiplerin altinda tutarli bir fiyat-kalite dengesi sunarak konumlanabilir. Ozellikle Orta Asya ve Afrika
pazarlarinda Batili markalara kiyasla daha yakin cografya, daha kisa teslimat sureleri ve daha esnek ticaret

kosullari rekabet farklilastiricilar arasinda sayilabilir.

11.3. Pazara Gore Rekabet Yogunlugu

+ Diigiik yogunluk (Tiirkiye icin girig goérece kolay): Orta Asya (Kazakistan, Ozbekistan, Tacikistan),

bazi Dogu Afrika pazarlari
* Orta yogunluk: Kuzey Afrika (Cezayir, Libya, Fas), Kérfez (kismen)
* Yiksek yogunluk: AB, ABD, Avustralya
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12. SURDURULEBILIRLIK VE ESG TRENDLERI

Makina ve sanayi Urlnleri sektoériinde Avrupa basta olmak Uzere alicilar artik tedarikgilerden ESG uyumu,
karbon ayak izi beyani ve yesil Uretim belgesi talep etmektedir. Bu egilim AB pazari igin halihazirda giglu
bicimde hissedilmekte; Korfez Ulkelerinde ve buylk madencilik firmalarinda da hiz kazanmaktadir.

12.1. Hedef Pazarlarda Yesil Donusum Gereksinimleri

AB Yesil Mutabakati ve ona bagli dizenlemeler, Avrupa'ya ihracat yapan tim tedarikgileri dolayl ya da
dogrudan etkiliyor. CBAM'In mevcut kapsami agir makina sektoriint su an icin dogrudan icermese de buyuk
AB alici sirketlerin tedarik zincirlerinde karbon raporlamasina yonelik kendi baglayici politikalar hizla
yayginlagiyor.

12.2. Tiirk Firmalari igin ESG Uyum Yol Haritasi

Karbon ayak izi hesaplama altyapisi ve raporlama

1 . Yuksek 0-6 ay
gergevesi

2 ISO 9001 ve ISO 14001 sertifikasyon sireci Yuksek 6-12 ay

3 Tedarik¢i ESG degerlendirme sistemi kurulumu Orta 6-12 ay

4 Surduryleblllrllk raporu yayimlanmasi (GRI veya Orta 12-18 ay
benzeri)

5 Yesil Urin gelistirme (dUsik emisyonlu motor, geri Uzun vadeli 18+ ay

donustirilmus celik)

12.3. Rekabet Avantaji Firsatlar

ESG uyumunu tamamlayan Turk firmalari, 6zellikle Cin Ureticilerine karsi AB ve Koérfez pazarlarinda belirgin
bir rekabet farkllagsmasi yaratabilir. Strdirtlebilirlik odakl Grin gelistirme ve eko-etiket stratejisi, premium
fiyatlandirmayi mamkun kilan bir konum avantaji saglayabilir.
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13. DIJITAL PAZARLAMA VE DIJITAL iIHRACAT ALTYAPISI

B2B alicilarin buyuk ¢odunlugu ilk temasi artik dijital kanallardan kuruyor. Zemin makinalari gibi teknik agir
sanayi urunlerinde de bu egilim belirginlesmistir; alicilar miuhendislik direktérd, satin alma yoneticisi ya da
proje muhendisi dizeyinde LinkedIn ve sektor platformlarinda aktif arastirma yapiyor.

13.1. Sektoriin Dijital Olgunluk Durumu

Zemin ve altyapi makinalari alici profili; blyUk ingaat firmalari, devlet proje ihaleleri, maden sirketleri ve altyapi
muteahhitlerinden olusuyor. Bu profil dijital karar destek sureglerini yogun bicimde kullaniyor:

* LinkedIn: Mihendislik direktorleri, tedarik yoneticileri ve proje mihendisleri aktif kullanicilar
» Sektor platformlar: GlobalSpec, Europages, MachineryTrader, Directindustry

*  YouTube: Teknik triin tanitimlari ve saha performans videolari

* Google aramalari: Teknik 6zellik karsilastirmasi, fiyat arastirmasi, tedarikci degerlendirmesi

13.2. Web Sitesi ve SEO Gereksinimleri
+ Ingilizce zorunlu; Arapga, Rusca ve Fransizca ek dil segenekleri hedef pazara gére belirlenmeli

» Her Uridn icin detayli teknik 6zellik sayfalari (ylik kapasitesi, sondaj derinligi, motor gticti vb.)
* CE, ISO ve diger sertifikalarin PDF olarak indirilebilir bicimde sunulmasi
» Referans projeler / basari hikayeleri — alici gliveni igin Kritik

+ lhracat odakli SEO: 'pile driver manufacturer Turkey', 'drilling machine Turkey export', 'compaction
machinery supplier' gibi anahtar kelimeler

13.3. LinkedIn Stratejisi

e Sirket hesabi: Proje fotograflari, trlin videolarinin kisa versiyonlari, referans ihracat basarilari ve
sektor haberlerine yorum igeren haftalik igerik akigl.

e Yoénetici profilleri: ihracat direktori ve teknik satis yetkilileri, Linkedin'de sektér uzmani
konumlanmasiyla hedef pazardaki karar vericilere proaktif baglanti kurmal.

13.4. B2B Lead Generation Kanallari

LinkedIn (Sponsored = Mihendislik  direktori  ve tedarik yoneticisi

Content) hedefleme YUksek
GlobalSpec / MachineryTrader Pasif lead yakalama — teknik alicilar aktif ariyor Yiksek
YouTube teknik igerik Uriin performans videolari ve saha demolari Orta
Efpostalontreach S;Ll::::r:/:zitkit;?nmdan hedefli kampanya — GDPR Orta
Fuar (bauma, MINExpo) Yiksek kaliteli lead ve distrib(itér temas noktasi Yiksek
Google Ads (Search) Aktif satin alma dongustindeki alicilari yakalamak Orta
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13.5. Dijital Hazirhk Kontrol Listesi

Web sitesi hedef pazar dilinde mevcut mu? (En az ingilizce)

2 Uriin sayfalari teknik ézellik ve sertifikalar igeriyor mu? o
3 LinkedIn sirket sayfasi aktif ve dizenli glincelleniyor mu? o
4 Yoneticilerin LinkedIn profilleri ihracat odakli mi? o
5 Karar vericilere ulagan icerik takvimi var mi? o
6 CRM altyapisi kurulu mu? (HubSpot, Pipedrive vb.) |
7 Lead yakalama formu ve takip siireci tanimli mi? o
8 ihracat odakli e-posta sablonlari hazir mi? o
9 Referans musteri / basari hikayesi icerigi var mi? o
10 Teknik katalog ve Urlin dokiimanlari hazir mi? o
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14. FIRSATLAR VE STRATEJIK DEGERLENDIRME

14.1. Kisa Vadeli Firsatlar (0—-12 Ay)

Suudi Arabistan 843041: Mevcut gucli bliyime momentumu sitrmektedir; kapasite tahsisi ve
distribUtor derinlestirmesiyle kisa strede hacim artisi mimkuan

Cezayir 843049: Mevcut 1. pazar pozisyonunu koruyarak alici iligkilerini derinlestirme

Avrupa 843069: Mevcut Avrupa alicilarina capraz satis ve ek GTiP'lerde firsatlari degerlendirme
ABD 843061 ve 843069: Sifir tarife avantaji ve bliyliyen ihracat trendi; distribitér temas strecini
hizlandirma

14.2. Orta Vadeli Firsatlar (1-3 Yil)

Suudi Arabistan 843049: Dinyanin en buylk pazari i¢in tedarikci tescili, sertifikasyon ve yerel
ortaklik stratejisi

Tanzanya ve Dogu Afrika: 843041 icin madencilik sektoriine odakli penetrasyon stratejisi
Kazakistan altyapi projeleri: Orta Asya'daki enerji ve altyapr yatirmlari baglaminda portfoy
derinlestirme

ESG uyum ve CE sertifikasyonu tamamlanmasi: AB ve Korfez pazarlarinda rekabet avantajini
kalici hale getirme

14.3. Uzun Vadeli Perspektif (3+ Yil)

Hint yarimadasi (Hindistan, Pakistan): 843041 kuresel ithalatinda Hindistan 7. sirada (84,5 milyon
USD, +%41/yil) — teknik belgelendirme tamamlandiginda buyuk firsat

Avustralya: 843041'de 352 milyon USD ile dinyanin 2. buydk pazari; Turkiye icin henlz ¢ok kuguk
bir varlik ama uzun vadede ciddi potansiyel

Latin Amerika (Peru, Kolombiya, Brezilya): Madencilik sektoru blyumesi ile desteklenen gugcli orta
vadeli talep
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15. TICARET BAKANLIGI DESTEKLERI

Pazar Arastirmasi Destegi Yurt disI pazar arastirmasi, fizibilite calismalari

Yurt Disi Fuar Destegi Fuar katilim, stand, ulagim giderleri

Marka Tescil ve Tanitim Destegi Uluslararasi marka tescil ve tanitim giderleri

Eximbank Destekli Krediler ihracat kredi sigortasi ve finansman

TURQUALITY Programi Danismanlik, sertifikasyon, tanitim ve pazar arastirmasi giderleri

16. RISKLER VE DIKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR

Rusya'da yeni pazar girigini

Politik R:Sgs;ur'i‘:;?’”a Galsmast | yijsek Yiiksek durdur,  meveut iliskileri
yap dikkatli sirdir
., . L Pazar cesitlendirmesini
Politik Cevz.aylr.de ithalat  politikas! Orta Yuksek hizlandir; yerel ajan
degisimi . .
glclendir
o e USD/EUR bazli
Finansal / Kur L dege.r daIgaIapmasL doviz Orta Orta fiyatlandirma; kur korunma
bazli maliyet yonetimi araglan

Afrika ve Orta Asya'da gecikme L/C veya Eximbank kredi

Odeme / Tahsilat ve tahsilat riski Orta Yuksek e

Rekabet Cin fiyat baskisi; 6zellikle Afrika Yiiksek Orta K?hte,” ie'rws ve teslimat
pazarlarinda guvenilirligiyle farkhlas

Regiilasyon AB ESG / CBAM gereksinimleri Yiiksek Orta ESG _ uyum  programini
artigl proaktif baglat

Lojistik Kizildeniz / Slveys glzergahi Orta Orta Alternatif glizergah
aksakliklar planlamasi; stok tamponu

Pazar Cezayir'e tek pazar bagimlihgi . Libya, Irak, Fas ve diger

Yogunlasmasi (843049) Orta Yuksek MENA pazarlarini gelistir
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17. SONUG VE STRATEJIK ONERILER

17.1. Genel Degerlendirme

Tarkiye, zemin ve altyapi makinalari sektérinde 2024 yilinda 118,6 milyon USD ihracat gergeklestirmis; bu
rakam kuresel pazarin yaklasik %1,2'sine karsilik gelir. Sektorin toplam kuresel buyukligu 10 milyar USD'nin
Uzerinde oldugu g6z 6nune alindiginda, Turkiye'nin hendz blyUk bir atiim i¢in dogru konumda bulundugu
sdylenebilir.

Sektériin en giicli GTIP kalemi 843041 (kendinden hareketli sondaj, 44,9 milyon USD) ve 843049 (kendi
hareketli olmayan sondaj, 34,1 milyon USD) olusturuyor. Turkiye bu kategorilerde Orta Asya, MENA ve Afrika
pazarlarinda kendine saglam bir yer agmis durumda. 843069 (kendi hareketli olmayan zemin makinalari) ise
Avrupa ve Amerika pazarlarinda ivme kazanan gugclu ikincil kategori.

17.2. Oncelikli GTIP ve Pazar Kombinasyonlari

843041 S. Arabistan Mevcut momentum gu¢li; buyime %105/yil
2 843049 S. Arabistan Dunyanin en bulyUk tek pazari; mevcut pay ¢ok disiik
3 843049 Cezayir Mevcut 1. pazar; derinlestir ve riskini dagit
4 843069 AB (Fransa, italya) Sifir tarife; gicli bliyime trendi
5 843041 Tanzanya / Gliney Afrika Madencilik biiyimesi; rekabet gérece az
6 23382; / ABD Sifir tarife; blytyen hacim

17.3. Adim Adim Eylem Plani

Faaliyet ilgili Destek

S. Arabistan igin teknik sertifikasyon ve distribitor . Ticaret Bakanhgi
1 . 0-3 ay Yiksek
analizi baslatmak Pazar Arastirmasi
2 C"ezaylrdekl alici iligkilerini derinlestirme; yeni 0-3 ay Yiiksek T.URK Eximbank Kredi
bdlgesel temas noktalari agmak Sig.
3 AB paz"arla.rl.lc_;ln CE belgelendirmesi ve ESG 3-6 ay Yilksek TURQUALITY
uyum sirecini baglatmak
4 bauma 2025 fuarln? katilim ve Avrupa, Koérfez 3-6 ay Yilksek it Bt (Fuer D
alicilariyla temas saglamak
Dijital pazarlama altyapisi: ingilizce web sitesi, . KOSGEB  E-Ticaret
° LinkedIn stratejisi, teknik katalog 0-6 ay Vksek Destegi
6 Tanzanya ve Guney Afrika icin madencilik 6-12 ay Orta Ticaret Bakanlig

sektorll pazar arastirmasi
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Faaliyet “ ilgili Destek

7

ABP .dlstrlbutor agi kurulumu ve referans proje 12-24 ay Ora Marka Tescil Desteg
gelistirme
ESG sdrdurulebilirlik raporu ve yesil urln

gelistirme programi 12-18 ay Orta TUBITAK Ar-Ge

17.4. Dijital Hazirhik Adimlari

Oncelik 1: Teknik diriin 6zelliklerini iceren cok dilli (en az ingilizce) web sitesi

Oncelik 2: LinkedIn sirket ve yénetici profilleri — ihracat odakli igerik takvimi

Oncelik 3: CRM sistemi kurulumu ve lead takip siireci

Oncelik 4: YouTube kanalinda Uriin demo ve saha performans videolarl

Oncelik 5: GlobalSpec ve MachineryTrader gibi sektér platformlarinda profil olusturma
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18. KAYNAKCA
« |ITC TradeMap — www.trademap.org (TURKSTAT bazli Turkiye ihracat verileri ve kiresel ithalat
verileri, 2024)
*  UN Comtrade — comtrade.un.org
+  Turkiye istatistik Kurumu (TUIK / TURKSTAT)
«  Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) — www.tim.org.tr
* T.C. Ticaret Bakanlig — ticaret.gov.tr
KOSGEB Destek Programlari — kosgeb.gov.ir
+  TURK Eximbank — eximbank.gov.tr

» Dunya Bankasi — data.worldbank.org

Bu rapor BAZ Girisim tarafindan kamuya acik veriler (ITC TradeMap, TURKSTAT) esas alinarak
hazirlanmistir. Bilgiler Mart 2026 itibariyla ginceldir. Hukuki, sertifikasyon ve tarife bilgileri genel
bilgilendirme niteliginde olup somut ihracat kararlari éncesinde yetkili uzman ve kurumlardan teyit
alinmasi tavsiye edilir. Yatinm kararlarinda uzman danismanlik alinmasi énerilir.© BAZ Girisim — Tim
haklari sakldir.
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